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CONTEXTO

Industrias Estra S.A., es una Compainia colombiana con mas de 70 afios en el
mercado, lider en la produccion y comercializacion de productos plasticos para la
industria y el hogar.

Brinda soluciones practicas a los clientes en almacenamiento, organizacion,
amoblamiento, y separacidn y manejo de residuos, respaldados por la
experiencia y el reconocimiento de su calidad que la siguen proyectando como
una compafna competitiva y sostenible en el tiempo.

En el desarrollo de su gestion, Industrias Estra S.A. ha establecido un marco
estratégico para orientar sus acciones, el cual esta enmarcado en los siguientes
enunciados corporativos:

Misién
Ofrecer soluciones practicas que generen bienestar a nuestros clientes y
consumidores.

Valores Corporativos

Los Valores son la guia de los planes, las decisiones y actuaciones. Los valores
son aquello que consideramos importante tener en cuenta para tomar decisiones,
y nos sirven de guia principal en la vida. Los valores son determinantes en
nuestra conducta y en nuestras acciones.

v" Respeto: El respeto en nuestra Empresa nos invita a aceptar las diferencias
con el fin de construir a partir de capacidades, intereses y caracteristicas
propias de cada uno de los miembros de la Organizacion.

Nuestro trato a los demas, es desde la comprension y la empatia, con el fin
de generar vida digna a las personas.

Cuando respetamos a los demas, podemos construir una sociedad mas
amable y mas justa.

v Solidaridad: Para Estra, la solidaridad es contribuir a mejorar el mundo de
nuestros empleados y sus familias, de nuestra ciudad y nuestro pais,
poniendo en practica acciones que generen bienestar y sostenibilidad. Nos
apoyamos mutuamente brindando lo mejor de nuestro ser a los demas. Juntos
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buscamos el desarrollo que asegure el bienestar actual sin comprometer el
futuro. Cuando somos solidarios, somos capaces de servir a los demas y
mejorar su mundo.

v' Resiliencia: La resiliencia humana puede definirse como la capacidad que
tenemos los seres humanos para afrontar las adversidades, asumirlas con
flexibilidad, y lo mas importante de todo; salir fortalecidos de ellas.

Tenemos la capacidad de transformarnos y sobreponernos a la adversidad y
aprender de ella.

Una persona resiliente sabe obtener un aprendizaje y una sabiduria de cada
situacion adversa que atraviesa, de manera que no solo le reporte efectos
negativos.

v Compromiso: El compromiso como valor, nos ensefia el poder que
tienen nuestras palabras y acciones.
Ser responsables de ellas.  Alcanzamos los objetivos partiendo desde la
excelencia en la ejecucion, con la mejor disposicion y calidad.

El compromiso nos invita a dar lo mejor de nosotros mismos para lograr
nuestras metas, llevando a la accion lo prometido.

v Coherencia: Promovemos una conexién entre lo que pensamos, sentimos,
decimos y hacemos. La coherencia nos invita a ser fieles a nuestros valores
y principios.

Principios Fundamentales

La palabra es sagrada

Partimos de la buena fe

Somos justos y decididos

Gozamos del trabajo (el trabajo vale la pena)

Sabemos que contribuimos a mejorar el mundo

Trabajamos en equipo para lograr una meta compartida

Los valores son la guia de los planes, las decisiones y las actuaciones
Alentamos a los demas a seguir siempre adelante

Asumirnos en las diferencias y a partir de ellas construimos
Buscamos el mayor bien comun

RN N N N N NN

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente
Pag. 3 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

Politica Integral

Proveer soluciones practicas por medio de productos y servicios que generen
bienestar y satisfagan las necesidades y aspiraciones de nuestras partes
interesadas, soportados en el compromiso de mejorar continuamente
nuestros procesos y productos en conformidad con los requisitos legales y/o
aplicables, por medio de estrategias de produccién y consumo responsable de
los recursos que contribuyan al cuidado del medio ambiente, generando
estrategias de promocioén y proteccion de la salud mediante actividades de
prevencion y control de riesgos para disminuir los accidentes y enfermedades
laborales , protegiendo la seguridad en la cadena de suministros para prevenir
riesgos, actividades y comportamientos ilicitos.

ADOPCION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Industrias Estra S.A. ha decidido adoptar el presente Cédigo de Buen Gobierno,
(en adelante “El Cdédigo”), con el cual pretende alcanzar el cumplimiento de
principios, reglas y politicas de la Compainiia, que a la vez permiten el alcance de
los objetivos corporativos, este constituye una plataforma de proteccion a sus
grupos de interés, basado en los principios de eficiencia, legalidad y
transparencia en la gestion organizacional.

Los destinatarios del presente Cddigo, deberan respetar y cumplir los siguientes
preceptos:

En el ejercicio de sus funciones: los miembros de junta directiva y empleados
de la compania estaran obligados en todas sus actuaciones a:

v" Obrar con buena fe, lealtad y diligencia, velando permanentemente por el
respeto a las personas y el cumplimiento de la Ley.

v" No aconsejar o intervenir en situaciones que permitan, amparen o faciliten
actos incorrectos, incluyendo aquellos que puedan utilizarse para confundir o
sorprender la buena fe de terceros o usarse en forma contraria a los intereses
legitimos de la Companhia, tales como publicidad tendenciosa, espionaje
industrial, incumplimiento de obligaciones laborales, comerciales, sociales y
demas.

v' Comunicar oportunamente a sus superiores inmediatos todo hecho o

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente

Pag. 4 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

irregularidad cometida por parte de otro funcionario o de un tercero, que afecte
0 pueda lesionar los intereses de la Compania, sus clientes y usuarios.

v" No utilizar el nombre de Industrias Estra S.A., asi como el resto de sus
recursos, en actividades para su beneficio personal.

v Abstenerse de divulgar a terceros no autorizados por la administracion,
informacion confidencial relativa a procesos, métodos, estrategias, planes,
proyectos, datos técnicos, de mercado o de cualquier otro tipo.

CAPITULO 1. DEFINICIONES

Para efectos del Cddigo, los términos definidos a continuacion tendran el
significado que aqui se establece, independientemente de que se mencionen en
mayusculas fijas o con mayuscula inicial:

Accionista: Toda persona, natural o juridica, que esta registrada como
propietaria de acciones de la Compaifiia en el libro de registro de Accionistas.

Administradores: Son el representante legal, los miembros de la Junta
Directiva, el liquidador y quienes, de acuerdo con los estatutos sociales, ejerzan
esas funciones.

Alta Gerencia: Aquellos cargos que corresponden a los niveles uno (1), y dos (2)
de la estructura organizacional de la Compaiia.

Asamblea General: La Asamblea General, la constituyen los accionistas
inscritos en el libro denominado "Registro de Accionistas", sus mandatarios o
representantes, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en los
estatutos.

Conflicto de Intereses: Un conflicto de interés se presenta cuando en razon de
las funciones de los directivos o colaboradores, se deba tomar una decision, o
realizar u omitir una accion y se tenga la posibilidad de escoger entre el interés
de la Empresa y el interés propio o el de un tercero, de manera que, de optar por
cualquiera de estos dos ultimos, se estaria comprometiendo la objetividad o
independencia.
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Cuando se presenten conflictos de interés, los directivos y colaboradores de
Estra deberan abstenerse de:

. Participar en actividades, negocios u operaciones contarios a la Ley, los
intereses de La Compafiia o que puedan perjudicar el cumplimiento de sus
deberes y responsabilidades o afectar el buen nombre de la institucion.

. Realizar cualquier negocio u operacion a nombre de la compafiia, con
fundamento en sentimientos de amistad o enemistad.

. Abusar de su condicion de directivo, o colaborador para obtener
beneficios, para si o para terceros, relacionados con los negocios que presta La
Compaiia.

. Participar en actividades externas o personales que interfieran con el
horario de trabajo, con su rendimiento o con el cumplimiento de sus labores.

Grupo de interés: Son todas aquellas personas o conjunto de personas que
tienen un interés en la Compania, o que podrian verse impactadas por el
desarrollo de su actividad empresarial.

Se consideran Grupos de Interés, entre otros, los accionistas, inversionistas,
directores, administradores, empleados, proveedores, contratistas, clientes,
lideres de opinion, y la comunidad en general.

CAPITULO 2. LA ORGANIZACION Y SU GOBIERNO

ORGANOS SOCIALES

Para los fines de su direccién, administracion y representacion, la Compafiia
cuenta con los siguientes érganos sociales: Asamblea General de Accionistas,
Junta Directiva, Presidencia, Gerencia de Operaciones, Gerencia Comercial y
Gerencia de Planeacién y Desarrollo.

La funcién de aseguramiento corresponde a la Revisoria Fiscal, la Auditoria
Interna y otros organismos de vigilancia y supervision que determine la
Compainia.

Cada uno de los érganos sociales indicados tiene las funciones y atribuciones
que le confieren los estatutos sociales, que se ejercen segun las normas
especiales aqui expresadas y las disposiciones legales.

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente

Pag. 6 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

21. DERECHOS Y TRATO EQUITATIVO DE ACCIONISTAS

2.1.1. Relaciones con los Accionistas

Industrias Estra S.A. entiende la importancia y el respeto por sus accionistas,
reconoce y defiende sus derechos y les da un trato equitativo.

2.1.2. Derechos de los Accionistas

Ademas de los derechos establecidos en las leyes y en los estatutos de la
Compaiiia, los accionistas de Industrias Estra S.A. tendran derecho a:

v Tener acceso a la informacion publica de la Sociedad de manera oportuna de
acuerdo con la legislacion vigente y en forma integral, de tal manera que les
permita tomar decisiones sobre su inversion en la Sociedad.

v' Conocer los derechos y las obligaciones asociados a cada tipo de accion,
antes de adquirirlas.

2.1.3. Derechos especificos de los Accionistas

v' Participar en las deliberaciones de la Asamblea de accionistas y votar en ellas.

v" Negociar su participacion accionaria de conformidad con lo establecido en
los Estatutos y en la Ley.

v" Recibir la parte proporcional de los activos que le corresponda al tiempo de
la disolucion y consecuente liquidaciéon del érgano social, previo el pago del
pasivo externo de la compafiia, conforme a los parametros establecidos en
la legislacion comercial y en los estatutos sociales.

v" Hacer recomendaciones sobre el buen gobierno de la sociedad a través de
la asamblea general de accionistas.

v" Los demas derechos que les otorguen la ley y los estatutos sociales.

2.1.4. Trato equitativo a los Accionistas

Los accionistas tienen derecho a recibir de los administradores y demas
directivos de Industrias Estra S.A. un tratamiento equitativo, respetando los
derechos de informacion, e inspeccion previstos dentro de los quince dias habiles
que anteceden a la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
establecidos en la ley, y en los estatutos y en el Cédigo de Buen Gobierno,
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independientemente del valor de su inversidon o el numero de acciones que
representa.

Para facilitar a los accionistas la toma de decisiones informadas en la Asamblea,
se pondra a su disposicion, por lo menos con quince (15) dias calendario de
anticipacion a la reunion, la documentacion necesaria para la debida informacion
de estos sobre los temas por tratar.

La Compaiia publicara en la pagina web el orden del dia de la asamblea y las
proposiciones de la administracién con una anticipacién de por lo menos quince
(15) dias calendario a la fecha de reunion de Asamblea.

2.1.5. Reglamento Interno de Funcionamiento de la Asamblea
General de Accionistas de la sociedad Industrias Estra S.A.

El Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas,
establece de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los Estatutos
de la Compainia, las normas por las que habran de regirse las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas de Industrias Estra S.A. su objetivo es facilitar
a los Accionistas de la Compainiia el conocimiento de las disposiciones generales
de funcionamiento de la Asamblea General de Accionistas promoviendo la
transparencia y la participacién en la misma.

Articulo 1. Alcance: El presente Reglamento Interno de Funcionamiento de la
Asamblea General de Accionistas de la sociedad Industrias Estra S.A., en
adelante el Reglamento, establece de conformidad con las disposiciones legales
vigentes y los Estatutos de la Compaifiia, las normas por las que habran de regirse
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas de Industrias Estra S.A. su
objetivo es facilitar a los Accionistas de la Compania el conocimiento de las
disposiciones generales de funcionamiento de la Asamblea General de
Accionistas promoviendo la transparencia y la participacion en la misma.

Articulo 2. Composicion: La asamblea General, la constituyen los accionistas
inscritos en el “Libro de Registro de Accionistas”, o sus representantes o
mandatarios, reunidos con el quérum y en las condiciones previstas en los
Estatutos. La sociedad no reconocera como accionista sino a quien aparezca
inscrito, como tal, en el “Libro de Registro de Accionistas”.

Articulo 3. Naturaleza y convocatoria: Las reuniones de la Asamblea General
de Accionistas pueden ser Ordinarias o Extraordinarias.

La convocatoria para las reuniones en que hayan de aprobarse los Estados
Financieros de propésito general de cada fin de ejercicio, se hara, cuando menos,
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con quince (15) dias habiles de anticipacion, sin que dentro de ellos se cuente el
dia de la citacién y tampoco el de la Asamblea General de Accionistas. En los
demas casos bastara con una antelacion de siete (7) dias calendario. La
convocatoria se hara por medio de un aviso publicado en un periédico de notoria
circulacion de la ciudad de Medellin y en la pagina web.

En el aviso de convocatoria, el presidente de la Sociedad podra disponer que los
poderes que confieran los accionistas para la representacion de sus acciones, se
entreguen a la secretaria de la Empresa por lo menos con dos (2) dias de
antelacion a la fecha de la respectiva reunién, a fin de expedirles la
correspondiente credencial, sin perjuicio del principio de que las Asambleas las
constituyen los accionistas inscritos en el “Libro de Registro de Accionistas”.

Cuando el tema de la reunion sea la transformacion, fusién o escision, el proyecto
debera mantenerse a disposicion de los accionistas en las oficinas donde
funcione la administracion de la sociedad en el domicilio principal, por lo menos
con quince (15) dias habiles de antelacion a la reunion en la que haya de ser
considerada la propuesta respectiva. En la convocatoria a dicha reunion, debera
incluirse dentro del orden del dia el punto referente a la escision, fusién o
transformacién o cancelacion de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores
o en la Bolsa de Valores, cambio de objeto social, renuncia al derecho de
preferencia, cambio de domicilio social y disolucion anticipada e indicar
expresamente la posibilidad que tienen los accionista de ejercer el derecho de
retiro, en los casos en los cuales aplique, de conformidad con la ley. La omisién
de cualquiera de los requisitos indicados en este articulo, hara ineficaces las
decisiones relacionadas con los referidos temas.

Cuando se trate de operaciones que puedan derivar en la dilucion del capital de
los accionistas minoritarios (caso de un aumento de capital con renuncia al
derecho de preferencia en la suscripcion de acciones, una fusion, escision o
segregacion, entre otras), la Sociedad las explicara detalladamente a los
accionistas en un informe previo de la Junta Directiva, y con la opinion, sobre los
términos de la transaccién, de un asesor externo independiente de reconocida
solvencia (fairness opinion), designado por la Junta Directiva. Estos informes se
pondran a disposicion de los accionistas con antelacion a la Asamblea dentro de
los términos para el ejercicio del derecho de inspeccion.

Articulo 4. Reuniones ordinarias: La reunién ordinaria de la Asamblea se
efectuara una vez al afio, a mas tardar en el mes de marzo, previa convocatoria
efectuada por el Presidente de la Sociedad. En las reuniones ordinarias, la
Asamblea General de Accionistas podra ocuparse de temas no indicados en la
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convocatoria, a propuesta de los directores o de cualquier accionista, por decision
de la mayoria de las acciones representadas en la reunion, y una vez agotado el
orden del dia.

Articulo 5. Reuniones extraordinarias: Las reuniones extraordinarias de la
asamblea general de accionistas se efectuaran, cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la sociedad, por convocatoria efectuada por la Junta

Directiva, el Presidente, el Revisor Fiscal, autoridad competente o por solicitud
de un numero plural de accionistas que representen por lo menos el veinticinco
(25%) de las acciones suscritas. En la convocatoria para las reuniones
extraordinarias, se insertara el orden del dia.

Articulo 6. Limitaciéon en la asamblea extraordinaria: En la Asamblea
Extraordinaria de Accionistas, en principio solo se podran tomar decisiones sobre
temas incluidos en el orden del dia publicado, pero por decision de la mayoria
simple de las acciones representadas, podra ocuparse de otros temas, una vez
agotado el orden del dia, y en todo caso, podra remover a los administradores y
demas funcionarios cuya designacion le corresponda.

Articulo 7. Reuniones por derecho propio: Si no fuere convocada, la Asamblea
General de Accionistas se reunira por derecho propio, el primer dia habil del mes
de abril, a las 10:00 AM, en las oficinas del domicilio principal de la Sociedad.

Articulo 8. Reuniones no presenciales: Podra haber reuniones no presenciales
de la Asamblea General de Accionistas cuando, por cualquier medio, todos los
accionistas puedan deliberar y decidir por comunicacion simultanea o sucesiva.
En este ultimo caso, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir de manera
inmediata de acuerdo con el medio empleado.

Podran tomarse las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando
por escrito, todos los accionistas expresen el sentido de su voto. En este evento
la mayoria respectiva se computara sobre el total de las acciones en circulacion.
Si los accionistas hubieren expresado su voto en documentos separados, estos
deberan recibirse en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera
comunicacion recibida. El Representante Legal informara a los accionistas el
sentido de la decision, dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de
los documentos en los que se exprese el voto.

En los casos de reuniones no presenciales y de voto por escrito, las actas
correspondientes deberan elevarse y asentarse en el libro respectivo, dentro de
los treinta (30) dias siguientes a aquel en el que se concluyé el acuerdo. Las
actas seran suscritas por el Representante Legal y por el secretario de la sociedad.
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A falta de este ultimo, seran firmadas por aluno de los accionistas. Seran
ineficaces las decisiones adoptadas conforme a los casos anteriores, cuando
alguno de los accionistas no participe en la comunicacion simultanea o sucesiva,
0 cuando alguno

de ellos no exprese el sentido de su voto o se exceda del término de un mes alli
sefalado.

Articulo 9. Derecho de inspeccion: Los accionistas podran, directamente o por
intermedio de su apoderado, inspeccionar libremente, dentro de los (15) dias
habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en las
que se consideren los Estados Financieros de fin de ejercicio, los libros y demas
documentos a los que se refiere los articulos 446 y 447 del Cdédigo de Comercio,
pero en ningun caso este derecho extendera a los documentos que versen sobre
secretos industriales o cuando se trate de datos que de ser divulgados, puedan
ser utilizados en detrimento de la sociedad. Los administradores que impidan el
ejercicio del derecho de inspeccion, o el Revisor Fiscal que conociendo de aquel
incumplimiento se abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurriran en causal
de remocion. Esta medida debera hacerse efectiva por la Asamblea General de
Accionistas o por la Junta Directiva, segun se trate del Revisor Fiscal o del
Presidente.

Articulo 10. Representacion: Los accionistas pueden hacerse representar ante
la Sociedad para el ejercicio de todos sus derechos, por medio de apoderados
constituidos mediante escrito dirigido a la Sociedad. En el poder que se confiera
para la representacion en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas,
se indicara el nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo
y la fecha o época de la reunién o reuniones para la cual se confiere el poder.

Articulo 11. Poderes: Los poderes deberan contener los requisitos del articulo
184 del Codigo de Comercio. Las siguientes son las prohibiciones relativas a los
poderes:

Los poderes no podran otorgarse a personas vinculadas directa o indirectamente
con la administracion o con los empleados de la sociedad.

Los administradores de la Compaiiia no recibiran poderes especiales de parte de
los Accionistas antes de la convocatoria para la respectiva Asamblea General de
Accionistas.

El secretario de la Asamblea no podra recibir poderes en blanco, donde no
aparezca claramente el nombre del apoderado.
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Los poderes que contravengan las disposiciones legales y estatutarias seran
devueltos.

Articulo 12. Indivisibilidad del poder: Cada accionista, sea persona natural o
juridica, comunidad, sucesion o sociedad, no puede designar sino a un solo
individuo que lo represente en la Asamblea General de Accionistas, sea cual
fuere el numero de acciones que posea.

Articulo 13. Neutralidad: Los administradores de la sociedad adoptaran las
medidas necesarias, incluso antes de la celebracion de la Asamblea General de
Accionistas, para que los empleados de la Compaiiia obren con neutralidad para
garantizar la participacién efectiva de los Accionistas en la Asamblea y en el
ejercicio de sus derechos politicos.

Articulo 14. Quérum deliberativo: Formara quérum deliberativo, en las
reuniones Ordinarias y Extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas,
la presencia de un numero plural de Accionistas que represente, por lo menos, la
mitad mas una de las acciones suscritas.

Articulo 15. Nueva reunion por falta de quérum: Si se convoca la Asamblea
General de Accionistas y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum, se citara a
una nueva reunion, y mientras la Sociedad mantenga sus acciones inscritas en
Bolsa sesionara y decidira validamente con uno o varios accionistas, cualquiera
que sea el numero de acciones representadas. La nueva reunion, debera
efectuarse no antes de los diez (10) dias, ni después de treinta (30) dias,
contados desde la fecha fijada para la primera reunion.

Articulo 16. Quorum decisorio: Las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas requieren, para su aprobacion el voto favorable de la mitad mas una
de las acciones representadas en la reunidn, siempre y cuando hubiere quérum
conforme a los Estatutos y salvo las mayorias especiales que para la aprobacién
de ciertos actos consagre la Ley.

Articulo 17. Suspensién de reuniones: Las deliberaciones de la Asamblea
General de Accionistas podran suspenderse, para reanudarse luego, cuantas
veces lo decida cualquier numero plural de asistentes que represente la mayoria
simple de las acciones representadas en la reunion. Pero las deliberaciones no
podran prolongarse por mas de tres (3) dias, si no esta representada la totalidad
de las acciones suscritas.

Articulo 18. Presidencia de la asamblea: La Asamblea General de Accionistas
sera presidida por Presidente de la Junta Directiva y en su defecto, por los otros
directores, en su orden. En caso de ausencia de estos, por el Presidente de la
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Sociedad vy, a falta de las acciones representadas en la respectiva sesion. Las
funciones del Presidente de la Asamblea seran entre otras:

-Presidir la Reunion.

-Conceder el uso de la palabra.

-Mantener el orden interno de la reunion.

-Cumplir y hacer cumplir el reglamento.

-Decidir las preguntas que surjan con ocasion a este reglamento.
-Cerrar formalmente la reunion.

Articulo 19. Secretario de la asamblea: El Secretario de la Sociedad lo sera
también de la Asamblea General de Accionistas. El Secretario de la Asamblea de
Accionistas tendra las siguientes funciones:

La verificacion del quérum deliberatorio y decisorio, certificar en la Asamblea
sobre la forma de la convocatoria y el cumplimiento de los requisitos legales.

Elaborar el acta de la reunion, tramitar su aprobacion y suscribirla en calidad de
Secretario.

Articulo 20. Instalacion: El presidente de la Asamblea General de Accionistas
declarara formalmente abierta la reunidn y solicitara al Secretario de la Reunion
que rinda los informes sobre la convocatoria, el quérum, el derecho de inspeccion
y los demas requisitos legales, incluidos los informes a las entidades de control
cuando sea requerido, antes del inicio de la reunion.

Articulo 21. Regla sobre las votaciones: En las decisiones, elecciones y
votaciones que corresponda hacer la Asamblea General de Accionistas, se
observaran las siguientes reglas:

Cada accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea, salvo disposicion
legal en contrario, pero no podra fraccionar su voto en elecciones o votaciones.

Las elecciones y los nombramientos se haran con las mayorias exigidas por la ley.

Los nombramientos unitarios, se haran uno por uno y por mayoria absoluta de
los votos presentes.

Siempre que se trate de elegir dos 0 mas personas que integren una misma Junta
o Comisidn, se aplicara el sistema de cuociente electoral. Los votos en blanco
solo se computaran para determinar el cuociente electoral.
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El cuociente se determinara asi:

Dividiendo el numero total de votos validos emitidos por el de las personas que
hayan de elegirse.

De cada lista, se escrutaran tantos nombres cuantas veces quepa el cuociente
en el numero de votos emitidos por la misma.

Si quedaren en puestos por proveer, estos corresponderan a los residuos en
orden descendentes.

En caso de empate en los residuos, decidira la suerte.

Si el nombre de una persona se hallare repetido en una misma papeleta, solo se
computaran una vez los votos a su favor que le correspondan a dicha papeleta,
pero si la repeticion consistiere en figurar como principal y como suplente, si fuere
el caso, se desestimara la inclusién como suplente.

Si alguna papeleta contuviere un numero de nombres mayor del que deba
contener, se escrutaran los primeros en la colocacion y hasta en numero que sea
del caso.

Los suplentes que se elijan, si fuere el caso, seran personales.

Sera necesaria la inscripcion de las listas respectivas en la Secretaria, antes de
cada eleccion.

Después de cerrarse la votacion, no se recibiran mas votos.

No se podra votar con las acciones de las que la Sociedad sea duefia a cualquier
titulo.

No son validos los votos emitidos por listas no inscritas en la Secretaria.

Seran nulas las papeletas, en los casos siguientes:

Aquellas en las que se tachen mas de la mitad de los nombres contenidos en ellas.

Las que no expresen el numero de acciones representadas o no tengan la firma
del accionista o representante respectivo.

El escrutinio sera hecho por la persona o personas que designe el Presidente de
la Asamblea General de Accionistas para ello.

Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales,
a menos que las vacantes se provean por unanimidad.
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En el caso de modificaciones de los Estatutos, se vota separadamente cada
articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes. En todo
caso se vota de forma separada un articulo si algun accionista o grupo de
accionistas, que represente al menos el cinco por ciento (5%) del capital social,
asi lo solicita durante la Asamblea, derecho que se le da a conocer previamente
a los accionistas.

Articulo 22. Indivisibilidad del voto: El accionista, o quien lo represente en las
reuniones de Asamblea General de Accionistas, no podra fraccionar el voto, lo
cual significa que no le sera permitido votar con una parte de las acciones en
determinado sentido o por determinada persona y, con la otra, en sentido
contrario o por una distinta. Pero esta indivisibilidad del voto no se opone a que
el representante o mandatario de varios Accionistas vote, en cada caso, siguiendo
por separado las instrucciones de cada mandante, pero sin fraccionar en ningun
caso el voto correspondiente a las Acciones de una sola persona.

Articulo 23. Formalidades para reformas: Las reformas Estatutarias se
aprobaran en un solo debate y se elevaran a escritura publica, que otorgara el
Presidente de la Sociedad.

Articulo 24. Derecho de participacion de los accionistas: Se garantizara la
participacion y el ejercicio de los derechos sociales de los Accionistas. Si
el Accionista tiene alguna inquietud sobre algun punto dentro del orden del dia a
tratarse, pedira la palabra, y el presidente le dara paso a su intervencion. Para
reglamentar la intervencién de los Accionistas en la Asamblea General de
Accionistas, se dispone que cada intervencion sea maximo de cinco (5) minutos.
No obstante, el Presidente de la reunion podra ampliar dicho término, si lo
considera necesario, solicitar aclaraciones sobre las intervenciones efectuadas
y/o llamar al orden a los Accionistas para que hagan un correcto uso de sus
derechos.

Articulo 25. Practicas no autorizadas: En el desarrollo de la Asamblea General
de Accionistas se observaran las siguientes instrucciones:

Los empleados y directores de la Compafiia no podran incentivar, promover o
sugerir a los Accionistas el otorgamiento de poderes en blanco o sugerir 0
determinar la designacion de los apoderados de los Accionistas en las Asambleas
Generales de Accionistas.

Los empleados y directores de la Compafia, se abstendran, directa o
indirectamente de sugerir, coordinar o convenir con cualquier Accionista o
Apoderado del Accionista, la presentacion en las Asambleas Generales de
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Accionistas de propuestas que hayan de someterse a su consideracion y/o la
votacion a favor o en contra de cualquier proposicidon que se presente en la
misma.

Los empleados y directores de la Compania, se abstendran directa o
indirectamente de recomendar a los accionistas que voten por una determinada
lista o plancha para la eleccion de la Junta Directiva.

Los empleados y directores de la empresa deberan obrar con neutralidad frente
a los Accionistas de la sociedad.

Articulo 26. Obligatoriedad de las decisiones: Las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas, seran tomadas de acuerdo con la Ley, y los estatutos
obligan a todos los Accionistas.

Articulo 27. Medidas para preservar el orden: El presidente de la reunion podra
imponer a los Accionistas, cualquiera de las siguientes medidas, con el animo de
mantener el orden de la reunion, el respeto, la integridad y el buen trato entre los
accionistas:

Llamamiento al orden, Suspension del uso de la palabra.

Articulo 28. Actas: Todas las reuniones, deliberaciones, votaciones, decretos,
resoluciones y demas actos de la Asamblea General de Accionistas, se haran
constar en un libro debidamente inscrito en el Registro Mercantil, rubricado y
foliado por la Camara de Comercio de la Sede Social y cada Acta sera firmada
por el Presidente de la Asamblea General de Accionistas y por el Secretario titular
de la misma, asi como por la comisién designada para el efecto, cuando esto
ocurra.

Articulo 29. Interpretacidén prelacion: La Ley y los Estatutos primaran sobre el
presente reglamento al momento de su interpretacion.

Articulo 30. Modificaciones: Cualquier modificacién al presente reglamento
debera ser aprobada por la Asamblea General de Accionistas.

Articulo 31. Vigencia: El presente Reglamento rige a partir de su aprobacion y
es obligatorio para todos los Accionistas.

Articulo 32. Publicidad: El texto del Reglamento puede consultarse en la pagina
Web de la Sociedad.
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2.1.6 Procedimiento de la Junta Directiva para dar tramite a las
solicitudes de los accionistas, presentadas dentro de los cinco
dias siguientes a la publicacion de la Convocatoria.

Con el objetivo de reforzar y garantizar el derecho de inspeccion e informacion
de los accionistas con antelacion a la reunion de la Asamblea, Industrias Estra
S.A., reconoce el derecho de los accionistas, independientemente del tamario de
su participacién accionaria, a proponer la introduccién de uno o mas puntos a
debatir en el Orden del Dia de la Asamblea General de Accionistas o presentar
nuevas propuestas sobre asuntos ya incluidos previamente en el orden del dia,
dentro de un limite razonable y siempre que la solicitud se acompafe de una
justificacién.

La solicitud por parte de los accionistas debe hacerse dentro de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la publicacién de la convocatoria. Si la solicitud se
desestima por la Junta Directiva, ésta se obliga a responder por escrito aquellas
solicitudes explicando las razones que motivan su decision e informando a los
accionistas del derecho que tienen de plantear sus propuestas durante la
celebraciéon de la Asamblea de acuerdo con lo previsto en el citado articulo 182
del Cédigo de Comercio.

En el caso de que la Junta Directiva acepte la solicitud, agotado el tiempo de los
accionistas para proponer temas conforme a las recomendaciones precedente,
se publica un complemento a la convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas, minimo con cinco (5) dias calendario de antelacién a la reunién. La
informacion solicitada puede denegarse si, de acuerdo con los procedimientos
internos, puede calificarse como: a) irrazonable; b) irrelevante para conocer la
marcha o los intereses de la sociedad; c) confidencial, lo que incluira la
informacion privilegiada en el ambito del mercado de valores, los secretos
industriales, las operaciones en curso cuyo buen fin para la compania dependa
sustancialmente del secreto de su negociacion; y d) otras cuya divulgacion
pongan en inminente y grave peligro la competitividad de la misma.

2.1.7 Auditorias especializadas

Un numero de accionistas que representen por lo menos el cinco por ciento (5%)
de las acciones suscritas o un numero de inversionistas cuya inversion sea igual
o superior al cinco por ciento (5%) de la respectiva emisién, podran solicitar a la
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Junta Directiva de la Compafiia, autorizacion para encargar la realizacion de
auditorias especializadas, bajo su costo y responsabilidad, sobre materias
distintas a las auditadas por el Revisor Fiscal de la Sociedad, quien debera
concederla siempre y cuando se cumplan los siguientes requisitos:

a.

La solicitud para realizar auditorias especializadas debera ser por escrito,
indicando en forma detallada las razones y los hechos en que se funda para
llevarla a cabo, los asuntos especificos objeto de auditoria, los cuales deberan
ser congruentes con la motivacion invocada, y el tiempo de duracion.

. La Junta Directiva dispone de cinco (5) dias habiles para responder la solicitud.

En caso de negarse, debera indicar claramente las razones de la negativa.

Las firmas o profesionales que se contraten para realizar tales auditorias
deberan tener, como minimo, las calidades de la Revisoria Fiscal que haya
designado la Asamblea General de Accionistas para el periodo
correspondiente.

. Cuando el porcentaje requerido para solicitar la auditoria especializada, lo

conformen un numero plural de accionistas o inversionistas, en su solicitud,
deberan designar un representante, con quien se surtira todo el tramite.

. Deberan suscribirse previamente acuerdos de confidencialidad entre la

Compaiiia, la firma auditora y el o los accionistas e inversionistas interesados,
en los términos establecidos por la Compaiiia.

Estas auditorias solo podran referirse a temas especificos y no podran versar
sobre secretos industriales, informacion confidencial, sobre materias cobijadas
por la legislacion sobre derechos de propiedad intelectual, sobre materias que
hayan sido motivo de pronunciamiento por parte del Revisor Fiscal, sobre datos
que puedan ser utilizados en detrimento de la Compafiia o sobre negocios que
se encuentren en fases o tratos preliminares.

. Las auditorias deberan llevarse a cabo en un plazo maximo de quince (15) dias

habiles.

. En ningun caso las auditorias especializadas podran implicar una afectacioén

de las autonomias de los administradores, segun las facultades legales y
estatutarias.

Los papeles de trabajo del auditor especial estaran sujetos a reserva y deberan
conservarse por un tiempo no inferior a cinco (5) afos, contados a partir de la
fecha de su elaboracion.
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2.2 JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de Industrias Estra S.A., es el érgano directivo delegado para
administrar la Sociedad, por consiguiente, tendra la facultad para aprobar y
adoptar cualquier acto comprendido dentro del objeto social, de acuerdo a lo
previsto en la Ley, a los Estatutos Sociales y al Codigo de Buen Gobierno. La
actuacion de los miembros de junta esta orientada a la toma decisiones,
supervision de riesgos, direccion y apoyo a la Presidencia en las diferentes
gestiones, basados en principios de buena fe, trabajo en equipo, respeto,
eficiencia, eficacia, responsabilidad y transparencia, con el fin de velar por los
intereses de la Compania.

2.2.1. Reglamento Interno de funcionamiento de la Junta Directiva

Articulo 1. Composicion: La Junta Directiva esta compuesta por cinco
miembros principales con sus respectivos suplentes personales, los cuales son
elegidos anualmente por la Asamblea de Accionistas. Su eleccion se realiza de
acuerdo con lo establecido en el Articulo 44 de la Ley 964 de 2005, que contempla
que al menos un veinticinco por ciento (25%) de los miembros de la Junta tengan
el caracter de independientes.

Se entiende como miembro independiente aquella persona que en ningun caso
sea:

-Empleado o directivo del emisor, incluyendo a aquellas personas que hubieren
tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior.

-Accionistas que directamente o en virtud de convenios controlen la mayoria de
los costos de la sociedad.

-Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten el servicio de
asesoria al emisor.

-Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante
legal del emisor.

-Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios
como miembro de la Junta Directiva o de cualquier comité.

No obstante que una vez elegidos todos los miembros de la Junta Directiva
actuan en beneficio de la Sociedad, se identifica el origen de los distintos
miembros de la Junta Directiva de acuerdo con el siguiente esquema:

. Miembro Ejecutivo, son los representantes legales o de la Alta Gerencia que
participan en la gestion del dia a dia de la Sociedad.

. Miembro Independiente, quienes, como minimo, cumplen con los requisitos
de independencia establecidos en la Ley 964 de 2005 o las normas que la
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modifiquen o sustituyan, independientemente del accionista o grupo de
accionistas que los haya nominado y/o votado.

. Miembro Patrimonial, quienes no cuentan con el caracter de independientes
y son accionistas personas juridicas o naturales, o personas expresamente
nominadas por un accionista persona juridica o natural o grupo de accionistas,
para integrar la Junta Directiva.

Los Miembros Independientes y Patrimoniales seran siempre mayoria respecto
a los Miembros Ejecutivos, si los hubiere.

Articulo 2. Debida diligencia: En ejercicio de maxima transparencia, todos los
candidatos a Miembros de Junta Directiva, deberan ser sometidos a Debida
Diligencia antes de su nombramiento, para lo cual los Miembros de la Junta
Directiva Vigente y el Oficial de Cumplimiento de la Compainia, realizaran las
verificaciones necesarias para postular los Candidatos en la Asamblea Anual de
Accionistas, igualmente, los Accionistas que deseen postular nuevos miembros
deben de hacerlo con no menos de 15 dias calendario, previo a la Asamblea y
deben hacer llegar al domicilio principal de la Compaiiia la siguiente informacion:

-Formato de Hoja de Vida
-Fotocopia de la Cédula de Ciudadania

-Certificado de existencia y representacion legal de las Compariias donde ejerza
como Representante legal, Accionista, Miembro de Junta, Contador o Revisor
Fiscal

-Carta de Aceptacion Postulacion de Miembro de Junta Directiva.
-Carta de Aceptacion de Tratamiento de Datos Personales.

Por su parte, el Oficial de Cumplimiento debera realizar las siguientes
verificaciones a los Candidatos:

-Verificacion del tercero en listas publicas.
- Antecedentes Pasado Judicial.
- Antecedentes Procuraduria.

La Junta Directiva, a través de su propia dinamica y las conclusiones de las
evaluaciones anuales, buscara:

. Identificar la composicion tentativa de perfiles funcionales (asociados a
aspectos tales como conocimientos y experiencia profesional) que en cada
circunstancia se necesitan en la Junta Directiva.

. Identificar los perfiles personales (vinculados con trayectoria,
reconocimiento, prestigio, disponibilidad, liderazgo, dinamica de grupo, etc.) mas
convenientes para la Junta Directiva.
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. Evaluar el tiempo y dedicacion necesarios para que puedan desempenar
adecuadamente sus obligaciones.

Los perfiles profesionales identificados como necesarios se informan por la Junta
Directiva a los accionistas, de tal forma que los accionistas y la propia Junta
Directiva, estén en condiciones de identificar los candidatos mas idéneos.

La Junta Directiva, por medio de su Presidente, centraliza y coordina con
anterioridad a la Asamblea General el proceso de conformacién de la Junta
Directiva. La propia Junta Directiva analiza la idoneidad de los candidatos antes
de la votacién en Asamblea General de Accionistas, de tal forma que los
accionistas dispongan de informacién suficiente (calidades personales, idoneidad,
trayectoria, experiencia, integridad, etc.) sobre los candidatos propuestos para
integrarla, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion. Asi mismo,
evalua las incompatibilidades e inhabilidades de caracter legal y la adecuacion
del candidato a las necesidades de la Junta Directiva, a través de la evaluacion
de los criterios que deben cumplir los perfiles funcionales y personales de los
candidatos, y la verificacion del cumplimiento de los requisitos objetivos para ser
miembro de Junta Directiva y los adicionales para ser Miembro Independiente.

Cualidades: Como parte de sus criterios de buen gobierno, se buscara que los
miembros de la Junta Directiva de la sociedad:

a). Tengan conocimientos en la actividad econémica de la Sociedad y/o
experiencia en finanzas, economia, derecho o ciencias afines.

b). Gocen de buen nombre y reconocimiento por su idoneidad profesional e
integridad.

c). No pertenezcan simultdneamente a mas de cinco (5) juntas directivas de
Sociedades Anénimas.

d). No exista en la Junta Directiva una mayoria cualquiera formada con
personas ligadas entre si por matrimonio, o por parentesco dentro del tercer grado
de consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil.

En lo que se refiere a los Miembros Independientes, ademas de los requisitos de
independencia ya previstos en la Ley 964 de 2005, se revisaran las relaciones o
vinculos de cualquier naturaleza del candidato a Miembro Independiente con
accionistas significativos y sus Partes Vinculadas, nacionales y del exterior. Se
exige una doble declaracién de independencia: (i) del candidato ante la Sociedad,
sus accionistas y miembros de la Alta Gerencia, instrumentada a través de su
Carta de Aceptacion vy, (ii) de la Junta Directiva, respecto a la independencia del
candidato.
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Articulo 3. Reuniones: El Presidente de la Sociedad, al inicio de afio programa
las fechas en las cuales se llevaran a cabo dichas reuniones, con el objetivo de
definir las agendas.

La Junta Directiva se reunira minimo seis (6) veces al afo. No obstante, cuando
las circunstancias lo ameriten, se podran llevar a cabo reuniones extraordinarias
convocadas por el Presidente de la Compafiia, por el Presidente de la Junta, por
el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros que actuen como principales.

Dentro de la programacion de las reuniones de La Junta Directiva, se destinara
al menos una, en sesion especial y ampliamente preparada, para analizar,
evaluar y decidir sobre la planeacion y estrategia de la Sociedad.

La Junta Directiva podran reunirse de manera no presencial o expresando el
sentido del voto por escrito en los términos y condiciones previstos en la Ley.

La Junta deliberara y decidira validamente con la presencia y los votos de la
mayoria de sus miembros, salvo en los casos en que los estatutos o las leyes
exijan unanimidad o una mayoria superior.

Las reuniones se efectuaran en el domicilio social o en el lugar que, para casos
especiales, acuerde la misma Junta.

Articulo 4. Actas: En las Actas de las reuniones de la Junta Directiva se
identificaran los estudios, informe, fundamentos y demas fuentes de informacion
que sirvieron de base para la toma de las decisiones, asi como de las razones a
favor y en contra que se tuvieron en cuenta para la toma de las estas. De las
deliberaciones de la Junta, tomara nota el Secretario y ellas seran llevadas a un
libro de Actas legalmente registrado con la firma de las personas que la presidan
y del Secretario debiendo ser sometidas a consideracion y aprobacion en la
siguiente reunion de Junta Directiva.

Articulo 5. Quérum. La Junta Directiva deliberara y decidira validamente con la
presencia y los votos de no menos de tres (3) de sus miembros. Asi mismo, a
las sesiones podran invitarse directivos y funcionarios de la Sociedad u otras
personas cuya presencia se considere conveniente para el adecuado tratamiento
de los asuntos sometidos a la consideracion de la Junta Directiva, si asi lo
dispusiere el Presidente de la Junta Directiva o el Presidente de la Sociedad.

Articulo 6. Funciones de la Junta. Las funciones principales de la Junta
Directiva de Industrias ESTRA, son inspeccionar, examinar y orientar la gestion
adelantada por las distintas areas de la sociedad, llevando a cabo el seguimiento
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de los programas y estrategias implementados por la entidad para el logro de sus
objetivos y servir de enlace con los accionistas, y se encuentran consagradas en
los estatutos sociales y en la ley:

- Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y sus
suplentes, y fijar su remuneracion.

- Nombrar los Gerentes, que habran de reemplazar al Presidente en sus
faltas absolutas o temporales.

- Participar activamente en la planeacion estratégica de la Sociedad,
aprobarla y efectuar seguimiento, para determinar las necesidades de re
direccionamiento estratégico cuando se requiera.

- Implantar y efectuar seguimiento a los sistemas de Control Interno,
analizando el proceso de gestion de riesgo para efectuar medidas de
mejoramiento y fortalecimiento.

- Elaborar un informe anual, razonando sobre la situacién Financiera y
econdmica de la sociedad, informe que conjuntamente con los demas
documentos de ley, seran presentados, en asocio del presidente de la
sociedad, a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

- Convocar a la Asamblea General a reuniones ordinarias conforme a lo
establecido en estos estatutos.

- Resolver sobre el establecimiento de sucursales, fabricas, agencias,
almacenes u oficinas en lugares distintos del domicilio social.

- Estudiar y absolver todas las consultas que en materia de negocios le
formule el presidente de la compafiia.

- Adoptar la politica general de la companiia en cuanto a la estructura de
salarios; crear empleo, sefialar sus funciones y fijarles su remuneracion.
Estas funciones puede delegarlas en el Presidente de la compafia en
forma permanente.

- Examinar, cuando a bien lo tenga, todos los libros y demas documentos de
la compaiiia.

- Resolver sobre las solicitudes de los miembros de la Junta Directiva y el
Presidente de la compafiia, para enajenar o adquirir en cualquier forma
acciones de la sociedad, todo dentro de los reglamentos legales.
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- Autorizar al presidente de la compaiia para que a nombre de ésta celebre
contratos cuando su cuantia sea superior a tres mil (3.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes al tiempo de la celebracion del acto o
contrato o que, siendo valor indeterminado, puedan alcanzar esta suma.
Sin embargo, para la compra de materias primas e insumos y venta de
productos con los que habitualmente negocia la Compaiia, bien sean
fabricados por ella o adquiridos de terceros, asi como la renovacion o
prorroga de obligaciones financieras, no habra restriccion cuantitativa a la
capacidad del presidente de la sociedad para actuar a nombre de esta.

- Autorizar al Presidente para que someta a arbitramento, de acuerdo con
las normas legales vigentes, las diferencias o litigios entre la sociedad y
terceras personas.

- Designar, de su seno, a los miembros del Comité de Auditoria.

Articulo 7. Deberes y derechos de los miembros de junta: Los miembros
de la Junta Directiva se constituyen en los guardianes de los derechos de los
accionistas frente a la Sociedad. En este sentido, ademas del deber de acatar
las leyes vigentes, deben observar las normas internas de la Sociedad
contenidas en los Estatutos, el Codigo de Buen Gobierno, el Cadigo de ética
y conducta, y demas reglamentos internos.

El comportamiento de los miembros de Junta debe seguir una serie de
lineamientos que los enfoque hacia una labor objetiva y transparente,
cumpliendo a cabalidad sus diferentes responsabilidades y los principios de
la Sociedad.

7.1. Deberes: Los Miembros de Junta Directiva, tendran en cuenta los
siguientes deberes para el ejercicio de sus funciones, los cuales seran de
estricto cumplimiento para mantener la mayor objetividad, independencia y
conocimiento en la toma de decisiones.

Deber de Diligencia o cuidado: Los Miembros de Junta Directiva, se
informaran adecuadamente y actuaran de buena fe, con la debida diligencia
y cuidado, velando por los intereses de la Sociedad y de sus accionistas. Si
bien tienen derecho a recibir la informacioén de la Sociedad para el ejercicio
de su labor, es su deber mantenerse informados acerca de los
acontecimientos que ocurren en el entorno de la Sociedad con el fin de
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formular recomendaciones a la Presidencia y tener el conocimiento adecuado
para la toma de decisiones.

Deber de lealtad: Los Miembros de Junta Directiva, deberan tomar las
decisiones en forma equitativa y justa, aplicando de forma objetiva su propio
criterio, en forma independiente y velando por los intereses de la Sociedad y
sus accionistas. En la toma de decisiones deben garantizar el cumplimiento
de las leyes aplicables, de los estatutos y del Cédigo de Buen Gobierno, y
tendran en cuenta las consideraciones de los grupos de interés relacionados
con la Sociedad.

Deber de no competencia: Los Miembros de Junta Directiva, no podran
competir directa ni indirectamente con la Sociedad. No podran ser Miembros
de Junta Directiva y/o accionistas en Sociedades que tengan el mismo objeto
social de Industrias Estra S.A.

Deber de secreto: Toda la informacién que reciban en su condicion de
miembros de Junta Directiva tendra el caracter de confidencialidad mientras
no haya sido divulgada al publico, por lo tanto, tienen el deber de no revelar
esta informacion a terceros.

Deber de no uso de los activos sociales: Los activos de la Sociedad deben
ser utilizados en beneficio de la Sociedad y de todos sus accionistas. Ningun
Miembro de Junta Directiva, podra hacer uso de los activos sociales en
beneficio propio o para beneficio de un tercero en detrimento de la Sociedad
o de los demas accionistas.

7.2. Derechos: Para el ejercicio de sus funciones como Miembros de la
Junta, tienen los siguientes derechos:

Derecho de informacion: Los Miembros de Junta Directiva, tienen derecho a
estar informados de los acontecimientos que ocurren en la Sociedad. Previa a
la toma de cualquier decision, deberan contar con la informacion necesaria que
les permita realizar un analisis objetivo y adecuado para expresar su voluntad.
En este sentido, en cualquier momento pueden realizar solicitud de
informacion a la Alta Gerencia.

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente
Pag. 25 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

Derecho a contar con el auxilio de expertos: La Junta Directiva podra autorizar
la contratacion de un asesor externo, cuando a criterio de la mayoria de sus
miembros, se requiera para un tema especifico.

Derecho de remuneracion: Los Miembros de Junta Directiva, tendran derecho
a los honorarios aprobados por la Asamblea de Accionistas.

Derecho de induccion y entrenamiento permanente: Cuando un Miembro de
Junta Directiva, sea elegido por primera vez, tendra un proceso de induccion
a través del cual se le dé a conocer la situacién de la Sociedad y su entorno.
Adicionalmente, de manera permanente y continua, podran recibir formacién
en temas puntuales, encaminados a optimizar su participacion y sus aportes
para el buen funcionamiento de la Compainia.

Articulo 8. Presidente y Secretario de Junta. La Junta Directiva tendra un
Presidente elegido entre sus miembros, removible en cualquier tiempo, con
las funciones indicadas en los estatutos sociales.

La secretaria de la Junta Directiva se hara conforme a lo establecido en los
Estatutos Sociales y tendra las funciones alli consagradas.

Articulo 9. Comités de la Junta Directiva: La Junta Directiva contara con
comités especializados para actuar como organos de estudio y apoyo en
ciertas materias. Por regla general, los comités no son oOrganos
independientes de la Junta, sus funciones seran determinadas por la propia
Junta.

Los Comités presentaran informe o propuestas sobre temas concretos y la
Junta adoptara las decisiones pertinentes.

No obstante, lo anterior la Junta podra delegar expresamente en alguno de
los comités el ejercicio de determinadas funciones cuando a bien lo considere.

Los comités de la Junta Directiva seran los siguientes:

a) Comité de Auditoria: Estara conformado con minimo de tres (3) miembros
independientes de la Junta Directiva y se reunird con una periodicidad

trimestral.
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b) Comité Financiero: Estara conformado con al menos dos (2) miembros
independiente de la Junta Directiva y se reunira como minimo dos (2) veces
al afio, o con una frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieran.

c) Comité Comercial: Estara conformado con al menos dos (2) miembros
independientes de la Junta Directiva y se reunira como minimo dos (2) veces
al afo, o con una frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieran.
d) Comité de Operaciones: Estara conformado con al menos dos (2)
miembros independientes de la Junta Directiva y se reunira como minimo dos
(2) veces al afio, o con una frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo
requieran.

La Junta Directiva designara los miembros de cada comité y aprobara el
reglamento que regira su funcionamiento. El periodo de sus integrantes sera
el mismo periodo establecido para la Junta Directiva, pudiendo ser reelegidos
o removidos en cualquier tiempo por ella. Para integrar los comités, la Junta
tomara en consideracion los perfiles, conocimientos y experiencia profesional
de sus miembros en relacion con la materia objeto del comité.

El reglamento de los comités de la Junta Directiva debera regular los detalles
de su conformacion, las materias y funciones sobre las que debe trabajar el
Comité, asi como su operatividad. Se regularan los canales de comunicacion
entre los Comités y la Junta Directiva

Los Comités de la Junta Directiva podran apoyarse en los miembros de la Alta
Gerencia con experiencia sobre las materias de su competencia, asi como en
expertos externos.

Articulo 10. Conflicto de interés: Los miembros de Junta Directiva se
encuentran en una situacion de conflicto de interés, cuando deban tomar una
decision, o realizar u omitir una accién, en razén de sus funciones y se
encuentren en la posibilidad de escoger entre el interés de la Sociedad, el de
un cliente, usuario o proveedor de la situacidn presentada, y su interés propio
o el de un tercero, de manera que de optar por cualquiera de estos dos
ultimos, obtendrian un indebido beneficio pecuniario y/o extra-econémico que
de otra forma no recibirian, desconociendo asi un deber legal, contractual,
estatutario o ético.

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente
Pag. 27 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

Los miembros de la Junta Directiva se deberan informar peridédicamente entre
si, de las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre ellos o con la
Sociedad, o con proveedores, o con clientes o con cualquier otro Grupo de
Interés (entendiendo este ultimo como todas aquellas personas que, por su
vinculacion con la Sociedad, tienen interés en ella. Dentro de éstos se cuentan
el publico en general, accionistas, empleados, clientes, usuarios, autoridades
econdmicas y tributarias), de las que pudieran derivarse situaciones de
conflicto de interés o influir en la direccion de su opinién o voto.

En el evento que los miembros de la Junta Directiva se encuentren frente a
una situacion generadora de conflicto de interés, se seguiran los siguientes
procedimientos dependiendo de si el conflicto es esporadico o permanente:

Si el conflicto es esporadico, sera obligatorio que el directamente interesado
informe a la Junta Directiva, no participando de la decision, la cual sera
tomada por los miembros de la Junta Directiva restantes.

Por el contrario, si el conflicto de interés es permanente y afecta el conjunto
de operaciones de la Sociedad, esta situacion constituird una causal de
renuncia obligatoria por parte del afectado, toda vez que se encuentra
imposibilitado para ejercer el cargo.

Cuando se trata de transacciones con partes relacionadas con los
administradores, la Asamblea General de Accionistas periédicamente revisa
los parametros y condiciones bajo los cuales estas operaciones son posibles,
asegurando que las mismas sean de beneficio para la compania y en
condiciones de mercado.

Los miembros de Junta Directiva que no tengan impedimento alguno para
conocer sobre la contratacion respectiva deberan analizar la evaluacion
financiera y la respectiva recomendacion en la que se evidencie que la
contratacion se realizara en condiciones de mercado de modo que no se
perjudiquen los intereses de Industrias Estra S.A., El (los) Miembros de Junta
en quien(es) recaiga el conflicto debera(n) abstenerse de participar en
cualquier verificacion y/o decision.

Igualmente, el Presidente de la Junta Directiva debera presentar con
anticipacion a los miembros de la Junta Directiva que no estén afectados por
la situacion de conflicto toda la informacion relevante que sea necesaria o que
sea solicitada por estos para que puedan completar su analisis.

La Junta Directiva verificara el cumplimiento del procedimiento, garantizando
la seleccion de la mejor alternativa.
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Articulo 11. Evaluacion de la Junta Directiva: La gestion de la Junta
Directiva como 6rgano colegiado y de sus Directores se evaluara anualmente
mediante un proceso de auto evaluacidén que tendra en cuenta, entre otros: el
seguimiento que realicen a los principales aspectos de la Sociedad, la
evaluacion de sus tareas y su contribucion para definir las estrategias y
proyeccion de la Companiia, sujecion de sus actuaciones a los principios
corporativos, cumplimiento de lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno,
participacion en espacios de formacion programados, conocimiento sobre la
Sociedad, asistencia a las reuniones, y participacién activa en la toma de
decisiones.

Los resultados de la evaluacion seran incorporados en el informe anual de
Gobierno Corporativo de la Sociedad.

Articulo 12. Remuneracién. El esquema de remuneracion de los miembros
independientes debe contribuir a su independencia. Por ello, no debe incluir
incentivos variables ligados al desempefo de la compafiia a corto plazo. Esto no
excluye la posibilidad de remunerarlos con acciones en un esquema de largo
plazo.

Articulo 13. Aprobacién y modificacion del reglamento: La Junta Directiva de
Industrias Estra, tendra la competencia exclusiva para aprobar y modificar el
presente Reglamento por iniciativa de este 6rgano o de cualquiera de sus
miembros, para lo cual el tema se tratara en una reunion ordinaria de la misma
Junta.

2.3 PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD

El Presidente es la administracion directa e inmediata de la sociedad, su
representacion legal y la gestidén y ejecucion de los negocios y asuntos
sociales estaran a cargo del Presidente de la sociedad.

2.3.1 Eleccioén del Presidente de la sociedad y periodo

El Presidente de la sociedad sera designado por la junta directiva para un
periodo de un (1) afo, sin perjuicio de su libre remocion y reeleccién

indefinida.
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2.3.2 Funciones del Presidente de la sociedad

El Presidente de la sociedad es un mandatario con representacion,
investido de facultades ejecutivas y administrativas, y como tal, tiene a su
cargo la representacion legal, la gestion comercial y financiera, la
responsabilidad de la accion administrativa, la coordinacion y supervision
general de la Empresa, las cuales cumplira con arreglo a las normas de los
estatutos y las disposiciones legales y con sujecion a las 6rdenes e
instrucciones de la junta directiva. Las funciones especificas se encuentran
consagradas en los estatutos sociales.

2.3.3 Remuneracion del Presidente de la sociedad

La remuneracion del Presidente de la sociedad sera fijada por la Junta
Directiva.

2.4 COMITES DE JUNTA DIRECTIVA Y SUS REGLAMENTOS

2.4.1 Comité de Auditoria

Es un 6rgano de asistencia a la Junta Directiva en su funcién de supervision
mediante la evaluacion de los procedimientos contables, relacionamiento con la
Revisoria Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de Control de la
Sociedad, incluida la auditoria del Sistema de Gestion de Riesgos, supervision
de los Estados Financieros y la evaluacién del Sistema de Control Interno (SCI),
asi como su mejoramiento continuo, sin sustituir la responsabilidad que
corresponde a la Junta Directiva y a la Administracion sobre estos aspectos.

El presente Reglamento del Comité, tiene por finalidad apoyar los procedimientos
de Control Interno, para que la Sociedad continue realizando adecuadamente su
objeto social y alcance cabalmente sus objetivos dentro del marco estatutario y
legal que rigen la rigen.

Capitulo I. Sobre el Comité de Auditoria
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Articulo 1. Conformacion: El Comité estara conformado por al menos tres (3)
miembros independientes de la Junta Directiva, uno de los cuales presidira el
Comité; y actuara como Secretario.

Igualmente asistiran el Presidente de la Sociedad, el Revisor Fiscal, el Auditor
Interno, el Oficial de Cumplimiento, el Jefe Contable y el Jefe de Costos y demas
colaboradores que daran apoyo de forma puntual o permanente en materias que
son de su competencia, estos asistiran con voz, pero no tendran voto en las
decisiones.

Los miembros del Comité contaran con conocimientos contables y otras
materias asociadas que les permitiran pronunciarse con rigor sobre los temas de
competencia del Comité con un nivel suficiente para entender su alcance y
complejidad, asi mismo; podra contratar especialistas independientes en los
casos especificos en que lo juzgue conveniente, atendiendo las politicas
generales de contratacién de la Sociedad.

Articulo 2. Normas Aplicables

El comité se regira por el presente reglamento, los estatutos sociales, las
practicas de gobierno corporativo y en lo previsto por las normas de los emisores
de valores del mercado colombiano.

Articulo 3. Reuniones

El Comité se reunird como minimo cada tres (3) meses o con una frecuencia
mayor cuando las circunstancias asi lo requieran, en el domicilio de la Sociedad
o en el lugar que se sefale en la convocatoria. Podra ser convocado de manera
extraordinaria por la Junta Directiva, o por alguno de los integrantes del Comité.
También podran hacerse reuniones no presenciales o tomar decisiones a través
de medios virtuales, de conformidad con las normas vigentes.

Habra quérum para deliberar en las reuniones del Comité con la presencia de dos
de sus miembros. Las decisiones se tomaran por mayoria simple. En caso de
empate, el asunto se sometera a consideracion de la Junta Directiva.

Articulo 4. Informes y Actas. Las decisiones y actuaciones del Comité deberan
quedar consignadas en actas, y deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo
189 del Cdodigo de Comercio. Los documentos conocidos por el Comité que
sean sustento de sus decisiones formaran parte integral de las actas, cada acta
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estara conformada por el cuerpo principal de la misma como todos sus anexos,
los cuales deberan estar adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse
bajo medidas adecuadas de conservacion y custodia.

Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, se
debera remitir un informe especial a la Junta Directiva y al Presidente.

Capitulo Il. Responsabilidades del Comité de Auditoria

Articulo 5 Cultura de Control.

El Comité de Auditoria se encarga de fomentar cultura de control en la Sociedad,
dar aplicacién al Codigo de Etica, y evaluar los aspectos contables y financieros,
la planeacion financiera, los planes de contingencia y los procesos internos de
identificacion y manejo de riesgos. Asi mismo, velara por el cumplimiento del
SCI de la Sociedad, y las demas funciones que le asignen las normas vigentes.

El Comité supervisara el cumplimiento del programa de auditoria de la
Sociedad, evaluara integralmente la totalidad de sus areas y velara porque la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste a
lo dispuesto en la Ley.

Ademas de las funciones generales aqui enunciadas, el Comité tendra las
siguientes funciones especificas:

1. Informar en la Asamblea General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materia de su competencia.

2. Proponer a la Junta Directiva, para su sometimiento a la Asamblea General
de Accionistas, los candidatos para la designacion del Revisor Fiscal y las
condiciones de su contratacion y, en su caso, la revocacion o no renovacion del
mismo, utilizando para el efecto el resultado de la evaluacién a que hace
referencia el numeral siguiente.

3. Supervisar los servicios de Revisoria Fiscal.

4. Interactuar y llevar las relaciones periodicas con el Revisor Fiscal y, en
particular, evaluar e informar a la Junta Directiva de todas aquellas situaciones
que puedan limitar su acceso a la informacion o poner en riesgo su
independencia y cualesquiera otras relacionadas con el plan de auditoria y el
desarrollo de la auditoria financiera, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria financiera y en las normas técnicas de
auditoria.
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5. Recibir el informe final de auditoria financiera y estudiar los estados
financieros para someterlos a consideracion de la Junta Directiva, sin perjuicio
de las funciones atribuidas por la normativa al Revisor Fiscal y a la Alta
Gerencia, y en el caso de que contengan salvedades u opiniones desfavorables
debera emitir un pronunciamiento sobre su contenido y alcance, el cual se dara
a conocer a los accionistas, y al mercado publico de valores a través de la
pagina Web del emisor.

6. Velar porque los criterios contables vigentes en cada momento se apliquen
adecuadamente en la elaboracién de los estados financieros que la Junta
Directiva presenta a la Asamblea General, y en la preparacién de informacion
interna confiable para la toma de decisiones.

7. Conocer y evaluar el proceso de preparacion, presentacion y revelacion de
informacion financiera.

8. Supervisar la eficiencia del cumplimiento normativo.
9. Conocer y evaluar el sistema de control interno de la sociedad.
10.Supervisar la funcién de auditoria interna e informar a la Junta Directiva.

11.Proponer a la Junta Directiva la seleccion, nombramiento, retribucion,
reeleccion y cese del auditor interno.

12.Analizar y aprobar el Plan Anual de Trabajo de la auditoria interna y el
informe anual de actividades.

13.Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, recibir
informacion periodica sobre sus actividades.

14.Seguimiento periddico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica y la
eficacia del buzén de transparencia, evaluando las actuaciones antiéticas que
se presenten y el contenido de las denuncias efectuadas, haciendo a la Junta
Directiva las recomendaciones pertinentes.

[1l. Funcionamiento del Comité

Quorum: ElI Comité de Auditoria deliberara y decidira validamente con la presencia
y los votos de la mayoria de sus miembros. El Revisor Fiscal de la Sociedad asistira
con derecho a voz y sin voto. Sera potestativo del Representante Legal de la
compania asistir a las reuniones del Comité.

Presidente: El Comité nombrara de entre sus miembros un Presidente, que debera
ser uno de los miembros independientes de la Junta Directiva. Adicionalmente,
nombrara un Secretario, el cual se encargara de la elaboracion y firma de las actas
del Comité.
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El Comité de Auditoria puede obtener el apoyo, puntual o de forma permanente, de
miembros de la Alta Gerencia con experiencia sobre las materias de su
competencia y/o de expertos externos.

2.4.2 Comité Financiero

Tiene por objeto hacer el seguimiento a la gestion financiera de la Compadia y
analizar oportunidades de nuevos negocios y la redefinicion de las inversiones
existentes para hacer recomendaciones especializadas a la Junta Directiva sobre
tales asuntos, asi como apoyarla en el ejercicio de sus funciones de caracter
decisorio relacionadas con las competencias del Comité.

El Reglamento del Comité Financiero:

Articulo 1. Conformacion: ElI Comité estara conformado por dos (2) miembros
de la Junta Directiva, el Director Financiero y el Gerente de Planeacion vy
Desarrollo.

Los miembros del Comité contaran con conocimientos del negocio y/o
financieros, micro y macroeconomicos y otras materias asociadas que les
permitiran pronunciarse con rigor sobre los temas de competencia del Comité con
un nivel suficiente para entender su alcance y complejidad.

Articulo 2. Normas Aplicables: El comité se regira por el presente reglamento,
los estatutos sociales, las practicas de gobierno corporativo y en lo previsto por
las normas de los emisores de valores del mercado colombiano.

Articulo 3. Reuniones: El Comité se reunira dos (2) veces por afio, o con una
frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieran, en el domicilio de la
Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria. Podra ser convocado
de manera extraordinaria por la Junta Directiva, o por alguno de los integrantes
del Comité.

También podran hacerse reuniones no presenciales o tomar decisiones a través
de medios virtuales, de conformidad con las normas vigentes.

Este comité es de seguimiento y consultoria, las decisiones financieras de la
Compainia seran tomadas en las reuniones de Junta Directiva.

Articulo 4. Informes y Actas: Las decisiones y actuaciones del Comité deberan
quedar consignadas en actas, y deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo
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189 del Cédigo de Comercio. Los documentos conocidos por el Comité que sean
sustento de sus decisiones formaran parte integral de las actas, cada acta estara
conformada por el cuerpo principal de la misma como todos sus anexos, los
cuales deberan estar adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse bajo
medidas adecuadas de conservacion y custodia.

Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, se debera
remitir un informe especial a la Junta Directiva y al Presidente.

Articulo 5. Responsabilidades del Comité Financiero: Corresponde al comité
corporativo de inversiones y estrategia financiera:

1. Disefar para el estudio de la junta las politicas de adquisicion y liquidacion
de inversiones, de manejo de riesgos y ejecucion de operaciones de cobertura,
y velar por su eficaz cumplimiento.

2. |dentificar y analizar proyectos para la inversion de los recursos de capital
de la organizacion, estudiando perfiles de riesgo y circunstancias de mercado,
comprobaciones de valor agregado, rendimientos esperados y demas factores
que permitan asegurar las mejores alternativas de inversién, con el objeto de
estructurar el portafolio de inversiones de la organizacion.

3. Estudiar proyectos de inversion que sean sometidos a decision de la junta,
tales como apertura o compra de negocios, adquisicion de equipos para
ensanche o bienes de cualquier otra indole, de conformidad con las politicas de
inversion y los perfiles de riesgo aprobados, y previa valoracion y realizacion de la
debida diligencia del posible proyecto.

4. Velar por la adecuada identificacién de riesgos financieros y establecer
politicas asociadas a su mitigacion.

5. Estudiar proyectos de liquidacion de inversiones o de desinversion, a partir
de lineas de negocios, y determinar el momento mas adecuado para ello.

6. Recomendar las politicas de administracion de los recursos de la
organizacion, buscando rentabilidad, seguridad y liquidez.

7. Revisar de manera detallada y permanente el desempefio financiero
corporativo y por sectores de la organizacion, al igual que el de cada uno de sus
negocios, de conformidad con los objetivos estratégicos, indicadores de
evaluacion de gestion y presupuestos de ejecucion de mediano plazo
correspondientes.
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8. Analizar la ejecucion presupuestal integral de la organizacion y las
desviaciones mas representativas.

9. Estudiar y evaluar los procedimientos corporativos inherentes a la
actividad financiera de la organizacién, tales como presupuestos, determinacion
de niveles minimos de rentabilidad, estructuras de capital de los negocios, niveles
de endeudamiento, la planeacion estratégica y financiera, los planes de
contingencia y los procesos internos de identificacion y manejo de riesgos.

10.  Participar en la evaluacién y analisis financiero de nuevos negocios o
proyectos cuando la Junta lo considere necesario

2.4.3 Comité de Operaciones

El Reglamento del Comité de Operaciones:

Articulo 1. Conformacion: El Comité estara conformado por dos (2) miembros
independientes de la Junta Directiva.

Igualmente asistiran el Gerente de Operaciones, el Director de Ingenieria, el
Director de Manufactura y demas colaboradores que daran apoyo de forma
puntual o permanente en materias que son de su competencia.

Los miembros del Comité contaran con conocimientos en operaciones
(Ingenieria, logistica, manufactura) y otras materias asociadas que les permitiran
pronunciarse con rigor sobre los temas de competencia del Comité con un nivel
suficiente para entender su alcance y complejidad.

Articulo 2. Normas Aplicables: El comité se regira por el presente reglamento,
los estatutos sociales, las practicas de gobierno corporativo y en lo previsto por
las normas de los emisores de valores del mercado colombiano.

Articulo 3. Reuniones: El Comité se reunira como minimo dos (2) veces al afio,
o con una frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieran, en el
domicilio de la Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria. Podra ser
convocado de manera extraordinaria por la Junta Directiva, o por alguno de los
integrantes del Comité.

También podran hacerse reuniones no presenciales o tomar decisiones a través
de medios virtuales, de conformidad con las normas vigentes.

Este comité es de seguimiento y consultoria.
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Articulo 4. Informes y Actas: Las decisiones y actuaciones del Comité deberan
quedar consignadas en actas, y deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo
189 del Cédigo de Comercio. Los documentos conocidos por el Comité que sean
sustento de sus decisiones formaran parte integral de las actas, cada acta estara
conformada por el cuerpo principal de la misma como todos sus anexos, los
cuales deberan estar adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse bajo
medidas adecuadas de conservacion y custodia.

Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, se debera
informar a la Junta Directiva y al Presidente.

Articulo 5. Responsabilidades del Comité de Operaciones: Corresponde
al comité de operaciones

1. Estudiar y evaluar los procedimientos corporativos inherentes a la
actividad operativa de la organizacion.

2. Evaluar el desempeno operativo de la compaiia, identificando areas de
mejora y proponiendo soluciones.

3. ldentificar y evaluar los riesgos operacionales y proponer medidas para
mitigarlos.

4. Analizar la implementacion de nuevas tecnologias, procesos o sistemas
que mejoren la eficiencia y la calidad en las operaciones.

5. Evaluar indicadores clave de desempeio (KPI) para evaluar y monitorear
el rendimiento operativo de la compania.

6. Garantizar la capacidad y los planes de inversion requeridos en la
infraestructura productiva, para cumplir con las metas estratégicas del
negocio planteadas en la Junta Directiva.

7. Reportar periddicamente a la Junta Directiva sobre el estado de las
operaciones, los avances y las recomendaciones del Comité.
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Articulo 6. Disposiciones Finales:

- Los miembros del Comité deberan mantener la confidencialidad de la
informacion sensible discutida durante las reuniones y no divulgarla sin
autorizacion.

- Cualquier modificacion o actualizacion al reglamento, debera ser
comunicado y aprobado por la Junta Directiva antes de su implementacion.

2.4.4 Comité Comercial

El Reglamento del Comité Comercial:

Articulo 1. Conformacién: El Comité estara conformado por dos (2) miembros
independientes de la Junta Directiva.

Igualmente asistiran el Gerente Comercial, los Directores de Categorias y demas
colaboradores que daran apoyo de forma puntual o permanente en materias que
son de su competencia.

Los miembros del Comité contaran con conocimientos en ventas y mercadeo, y
otras materias asociadas que les permitiran pronunciarse con rigor sobre los
temas de competencia del Comité con un nivel suficiente para entender su
alcance y complejidad.

Articulo 2. Normas Aplicables: El comité se regira por el presente reglamento,
los estatutos sociales, las practicas de gobierno corporativo y en lo previsto por
las normas de los emisores de valores del mercado colombiano.

Reuniones: El Comité se reunira como minimo dos (2) veces al afio, o con una
frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieran, en el domicilio de la
Sociedad o en el lugar que se sefiale en la convocatoria. Podra ser convocado
de manera extraordinaria por alguno de los integrantes del Comité.

También podran hacerse reuniones no presenciales o tomar decisiones a través
de medios virtuales, de conformidad con las normas vigentes.

Este comité es de seguimiento y consultoria.
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Articulo 3. Informes y Actas. Las decisiones y actuaciones del Comité deberan
quedar consignadas en actas, y deberan cumplir con lo dispuesto en el articulo
189 del Cédigo de Comercio. Los documentos conocidos por el Comité que sean
sustento de sus decisiones formaran parte integral de las actas, cada acta estara
conformada por el cuerpo principal de la misma como todos sus anexos, los
cuales deberan estar adecuadamente identificados y foliados, y mantenerse bajo
medidas adecuadas de conservacion y custodia.

Cuando se detecten situaciones que revistan importancia significativa, se debera
informar a la Junta Directiva y al Presidente.

Articulo 4. Responsabilidades del Comité Comercial. Corresponde al comité
Comercial:

1. Revisar el disefio de los planes estratégicos para aumentar las ventas de
la empresa. Esto puede incluir la identificacion de nuevos mercados, la
segmentacion de clientes, la fijacién de precios adecuados y la promocién
de los productos.

2. Realizar analisis de mercado para comprender las tendencias, la demanda
del consumidor, la competencia y las oportunidades emergentes. Estos
analisis ayudan a tomar decisiones informadas y a mantenerse
competitivos en la industria.

3. Buscar oportunidades de colaboracién y alianzas estratégicas con otras
empresas o actores del mercado que puedan beneficiar a ambas partes y
ampliar el alcance de los productos.

4. Realizar seguimiento y analisis de los indicadores clave de rendimiento
(KPI) relacionados con las ventas, la penetracion en el mercado, la
satisfaccion del cliente y otros aspectos importantes para evaluar la
efectividad de las estrategias y tomar decisiones de mejora.

5. Reportar, cuando se requiera, a la Junta Directiva sobre el estado de los
avances y las recomendaciones del Comité.
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Articulo 5. Disposiciones Finales:

- Los miembros del Comité deberan mantener la confidencialidad de la
informacion sensible discutida durante las reuniones y no divulgarla sin
autorizacion.

- Cualquier modificacion o actualizacion al reglamento, debera ser
comunicado y aprobado por la Junta Directiva antes de su implementacion.

CAPITULO 3. ARQUITECTURA DE CONTROL

3.1. Prevencion De Actos Incorrectos

La Compainia tiene el firme propdsito de optimizar sus actividades mediante la
administracion proactiva de todos los tipos de riesgos a que esta expuesta. Por
lo tanto, los trabajadores deben tener una actitud orientada a:

v Autocontrol: Entendida como la capacidad de todos y cada uno de los
trabajadores de la organizacion, independientemente de su nivel jerarquico
para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi como para
mejorar sus tareas y responsabilidades.

v' Autorregulacion: Se refiere a la capacidad de la organizaciéon para
desarrollar en su interior y aplicar métodos, normas, y procedimientos que
permitan el desarrollo, implementacion y mejoramiento del Sistema de
Control Interno, dentro del marco de las disposiciones legales aplicables.

v' Autogestion: Capacidad de la organizacion para interpretar, coordinar,
ejecutar y evaluar de manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.
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Los trabajadores de la Compafiia, deben velar porque los controles definidos
sean cumplidos, y que la cultura de autocontrol, autorregulacion y autogestion
sea irradiada en la Compaifiia.

Todos los trabajadores tienen el deber de comunicar a la Presidencia o a la
Auditoria Interna cualquier debilidad en los controles o potencial falla de los
mismos.

3.2. Auditoria interna

La sociedad tendra un area de auditoria interna que, en asocio con el revisor
fiscal constituira un cuerpo determinante dentro de la politica de control interno
de la organizacion.

3.1.1. Dependencia y equipo profesional: La auditoria interna dependera
administrativamente del Presidente de la Compania y reportara
directamente al Comité de Auditoria. Debera estar provista de un equipo
de trabajo profesional y técnico, acorde con el tamafo de las operaciones
de la sociedad.

3.2.2. Funciones de la Auditoria Interna:

v Proveer a los accionistas, a la junta directiva y a la presidencia, la
seguridad en cuanto a que las operaciones estan adecuadamente
controladas.

v/ Evaluar el desempefio general de los procesos operacionales
administrativos de la organizacion.

v" Cuidar los activos de la organizacion.

v Facilitar la normalizaciéon de las politicas y los
procedimientos organizacionales.

v Elaborar, de conformidad con los parametros generales fijados por la
junta directiva, los procedimientos de control interno, que deberan
plasmarse por escrito, y divulgarse a nivel directivo de la organizacion.

v Prevencion y Control de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo:
Velar por que todos los terceros vinculados a la Compafia reunan
requisitos de calidad y caracter tales que haya siempre una integridad
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moral reconocida y una actividad licita y transparente, cumpliendo con
todas las politicas y procedimientos del SARLAFT disefiados para la
Compainia.

3.3. Gestion de Riesgos

En la sociedad, los objetivos de la gestion de riesgos son:

v |dentificacion de los riesgos, derivados de la estrategia definida por la
sociedad.

v’ Evaluacion de los riesgos y medicion del grado de exposicion a los mismos.

v' Gestién efectiva de los riesgos, que incluye la toma de decisiones sobre
su manejo en términos de evitarlo, controlarlo, mitigarlo, compartirlo o
aceptarlo.

v" Monitoreo de riesgos, entendido como la evaluacion de que las decisiones
sobre asuncidn de riesgos estan en linea con la politica de riesgos
aprobada por la Junta Directiva y con los limites maximos de exposicion
definidos por ésta.

v Reporte periédico a la Junta Directiva y a la Alta Gerencia sobre la
administracion de riesgos.

La sociedad cuenta con un mapa de riesgos entendido como una
herramienta para la identificacion y seguimiento de los riesgos financieros y
no financieros a los que esta expuesta.

La Alta Gerencia es la duefa de los procesos y responsable de la
administracion de riesgos, es decir, de identificar, evaluar, medir, controlar,
monitorear y reportar los riesgos, definiendo metodologias, y asegurando
que la administracion de riesgos es consistente con la estrategia, la politica
de riesgos definida, y los limites maximos aprobados.

La Junta Directiva conoce y supervisa periddicamente la exposicion
efectiva de la sociedad a los limites maximos de riesgo definidos, y plantea
acciones de correccion y seguimiento en caso de desviaciones.
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CAPITULO 4. REVELACION DE LA INFORMACION

4.1. Politica de revelacion de informacién

La Sociedad revelara a sus accionistas, inversionistas, terceros con interés
en la Compaiiia, al mercado y la Sociedad en general, toda aquella informacion
que se considere relevante frente a la empresa, su situacién financiera,
juridica, comercial, laboral, los riesgos eventuales, los conflictos de interés y
el cumplimiento de los estandares de gobierno corporativo.

Se informara en forma permanente y cada vez que exista una actualizacion o
modificacion de:

v' Los Estatutos Sociales de Industrias Estra S.A.

v' El Cdédigo de Buen Gobierno de Industrias Estra S.A.

v' La orientacion estratégica de la Compafia, enmarcada en su mision,
vision y principios.

v La informacién enmarcada en lo dispuesto en el Articulo 52415 y
siguientes del Decreto 2555 de 2010: Informacién Relevante.

v' La identificacién de los principales accionistas y de los beneficiarios reales
de las acciones que conforman el control de la compafiia, conforme a las
politicas de divulgacion sefaladas por la Ley.

v Los criterios para la negociacion de acciones por parte de directivos,
administradores y demas funcionarios de la Sociedad.

v' La estructura y funcionamiento del Sistema de Control Interno de la
Sociedad, asi como sus hallazgos relevantes.

Se informara Trimestralmente:

v Informacién financiera trimestral reportada a través de la Superintendencia
Financiera, siguiendo los lineamientos establecidos por ella, vy
adicionalmente los estados financieros intermedios de proposito general.

v Informes trimestrales de resultados, los cuales explican en forma resumida
el desempefo econdmico de la Sociedad.

Se informara Anualmente:
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v Informacién financiera anual, la cual incluye el informe de gestion, el
dictamen y los hallazgos relevantes del Revisor Fiscal, los estados
financieros de propdsito general y sus notas explicativas.

Cuando se presenten: Auditorias externas que se hayan realizado,
metodologia empleada y resultados relevantes de las mismas.

De existir salvedades en el informe del Revisor Fiscal, éstas y las acciones
que la sociedad plantea para solventar la situacion, seran objeto de
pronunciamiento ante los accionistas reunidos en Asamblea General, por
parte del presidente del Comité de Auditoria.

Cuando ante las salvedades y/o parrafos de énfasis del Revisor Fiscal, la
Junta Directiva considere que debe mantener su criterio, esta posicion sera
adecuadamente explicada y justificada mediante informe escrito a la
Asamblea General, concretando el contenido y el alcance de la
discrepancia.

La divulgacion de esta informacion se hara de acuerdo con lo dispuesto
por la Ley y sus organismos de control, asi como en la pagina web de la
empresa: www.estra.com.

La pagina web de la sociedad esta organizada de forma amigable, de tal
forma que resulta sencillo para el usuario acceder a la informacion
asociada o relacionada con el Gobierno Corporativo.

En este sentido, la pagina web de la sociedad incluye, al menos, los
siguientes vinculos o con denominacion analoga:

v' Estra: historia, principales datos, visién y valores, modelo de negocio,
estructura empresarial y modelo de gobierno.

v Accionistas: Miembros de Junta Directiva, Administradores, Revisores
Fiscales, Certificacion de acciones, hechos relevantes comunicados al
RNVE, informacion financiera (estados financieros auditados e informe o
dictamen del Revisor Fiscal, informe anual, informe de gestion,
presentacion resultados intermedios), agenda del accionista histérico de
dividendos por accion pagados, datos de la oficina de contacto de
accionistas, preguntas frecuentes, etc.
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v' Gobierno Corporativo: Estatutos, Codigo de Gobierno Corporativo,
composiciéon de la Junta Directiva, Comités de la Junta Directiva, Informes
de los Comités, derechos de informacion, acuerdos de accionistas, Cédigo
de Etica y conducta, copia de las Encuestas Cédigo Pais diligenciadas y
las principales politicas de la sociedad, etc.

Los soportes para comunicar informacién a los mercados que utiliza la
sociedad en general, son documentos que se pueden imprimir, descargar
y compartir.

La divulgacion de otra informacion relacionada con los procedimientos,
criterios o mecanismos de gobierno de la Sociedad, asi como con
su

funcionamiento y desempefio; podra ser solicitada por escrito a la
Presidencia de la empresa. En dicha solicitud se deberan indicar las
razones para el requerimiento de la informacion y el uso que se dara a la
misma. La negativa de la solicitud presentada podra ser puesta en
consideracion de la Junta Directiva, por peticion escrita del solicitante.

Cuando a criterio de la compaifiia, la respuesta a un inversionista pueda
colocarlo en ventaja, se permitira el acceso a dicha respuesta a los demas
inversionistas de manera inmediata, de acuerdo con los mecanismos que
se tenga establecidos para el efecto.

La informacion para los medios de comunicacién podra ser entregada
unicamente por el Presidente de la empresa. Salvo esta excepcion, los
empleados de la Sociedad tienen estrictamente prohibido hacer cualquier
tipo de comentario, o revelar informacién a la prensa, radio, television o
cualquier otro medio masivo de comunicacion, a menos que cuenten con
la expresa autorizacion de la Presidencia de la Compaiiia.

Cuando a criterio de la Compainiia, la respuesta a un inversionista pueda
colocarlo en ventaja, se permitira el acceso a dicha respuesta a los demas
inversionistas de manera inmediata, de acuerdo con los mecanismos que
se tenga establecidos para el efecto.

La Junta Directiva decidira si determinada informacién es reservada o
confidencial, para lo cual analizara el impacto de revelarla al mercado. En
caso de considerar que un determinado evento de informacién relevante

ELABORO: Maria Estefania Cardona APROBO: Juan Fernando Gémez
Auditora Presidente
Pag. 45 de 47



CJTRA

DT-AU-12-01
28/Ago/24

no puede ser revelado, por considerar que su divulgacion puede causarle
un perjuicio a la sociedad o puede poner en peligro la estabilidad del
mercado de valores, se solicitara autorizacién a la Superintendencia
Financiera para no revelarlo. La solicitud dara cumplimiento a los requisitos
contenidos en la ley del mercado de valores para estos casos.

CAPITULO 5. MANEJO Y DIVULGACION DE CONFLICTOS DE INTERES

Divulgacion de los conflictos de interés: En caso de que algun accionista,
director, administrador o empleado de la Compaiiia, tenga conocimiento de una
situacion que pueda implicar un conflicto de interés real o potencial, debera
informar oportunamente al superior inmediato o a la Junta Directiva, a fin de que
se tomen las medidas necesarias.

Si el conflicto de interés es esporadico, se debe seguir el procedimiento indicado
en este Codigo y en el Codigo de Conducta. Cuando se trate de conflictos de
interés de caracter permanente y tal situacion afecta al conjunto de las
operaciones de la Sociedad, debe entenderse como una causal de renuncia
obligatoria por parte del afectado ya que le imposibilita para ejercer el cargo.

Cuando se presente una situacion que genere conflicto de intereses entre
accionistas y administradores, directores y altos funcionarios de la Compainiia, o
cuando se presente entre accionistas entre si, la Junta Directiva evaluara la
situacion y procurara su solucion o conciliacion. Si la gravedad del asunto lo
amerita, la Junta Directiva le solicitara al Presidente la convocatoria a una
reunion de la Asamblea General de Accionistas, dentro del mes calendario
siguiente, con el fin de que el conflicto sea dirimido por el maximo érgano social.

Para el analisis del caso, las partes implicadas suministraran al 6rgano social
correspondiente toda la informacidn que sea relevante para la toma de la
decision y de la respectiva determinacion debera excluirse el voto de los
implicados si ellos tuvieran representacion en el érgano social correspondiente.
En todo caso, la autorizacion de la Asamblea General de Accionistas o de la
Junta Directiva, solo podra otorgarse cuando el acto no perjudique los intereses
de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés relevantes, en las cuales un miembro de
la Junta Directiva o de la alta gerencia esté obligado a abstenerse de participar
en una reunién o votacion, seran publicadas en la informacion anual que publica
la sociedad en su pagina web www.estra.com
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Los miembros de la Junta Directiva y de la Alta Gerencia deben aceptar, que,
desde el conocimiento de la presentacién de una OPA u otras operaciones
relevantes, tales como fusiones o escisiones, existiran periodos durante los
cuales se comprometen a no negociar, directa o indirectamente a través de
interpuesta persona, acciones de la Sociedad.

CAPITULO 6. VIGENCIA Y DIVULGACION

5.1. Vigencia del Cédigo:

El cédigo de Gobierno Corporativo de la Compaiia entrara en vigencia a
partir de su aprobacion por parte de la Junta Directiva de la Compahdia.

5.2. Divulgacion del Cédigo:

Los aspectos que se crea pertinentes del presente documento se
divulgaran a los miembros de la Companiia y cuando sea oportuno y lo
determine la Junta Directiva, a los grupos de interés por los medios que se
establezcan para el efecto.
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