INFORME PERIODICO
DE FIN DE EJERCICIO 4

STRA

Por una vida mas préactica

No Aprovechables
Aprovechables

Residuos Peligrosos

INDUSTRIAS ESTRA S.A.
Medellin-Antioquia
Calle 30 N°55-72

: 71.205.968
lores de Colombia;
s de Colombia.



JUNTA DIRECTIVA.

- Principales

Carlos Pizano M.
Mauricio VélezE.
Sergio Posada M.
Carlos Duque U.
Mateo BetancurdeC.

- Suplentes

Camilo Steuer G.
Ricardo VélezB.
Matias Franco P.
Thomas Steuer G.
Cristina ArbelaézB.

- COMITE DE AUDITORIA

Mauricio VélezE.
Sergio Posada M.
Carlos Duque U.

- DIRECCION GENERAL

Juan Fernando Goémez J.
Juan Camilo Posada M.
Jaime Alejandro Gémez O.
Héctor VélezL.

- REVISORIA FISCAL

Ramén Piedrahita P.
Ana Maria Herrera C.

Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente

Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente

Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente

Presidente
Gerente de Operaciones

Gerente de Planeacion y Desarrollo

Gerente Comercial

Principal
Suplente



- Glosario 04
- Informe de la Junta Directiva y el Presidente 05 -14
- Constancias y certificaciones 12-14
Aspectos Generales de la Operacion 15-18
- Actividades, productos o servicios generadores de ingresos 16
- Colaboradores de Industrias Estra al cierre del 2023 16
- Litigios, procesos judiciales y administrativos 16
- Sistema de Gestion de Riesgos 16-18
Desempeno bursatil y financiero 19-20
- Comportamiento y desempefio de los valores 19
- Participacion en el capital y otros asuntos materiales relativos a su 19
estructura propietaria del capital y de los valores emitidos. 19
- Resultados de la Operacion y Situacién Financiera de la Compania en 2023 19
- Variaciones materiales de los resultados de la operacion, liquidez y solvencia 19 -20
- Andlisis cualitativo del riesgo de Mercado 20
- Operaciones materiales con partes relacionadas 20
Practicas de sostenibilidad e inversion responsable 21-35
- Gobierno corporativo 21
- Composicion y funcionamiento de la junta directiva y sus érganos de apoyo 21-23
- Principales Funciones de la Junta Directiva 24
- Actividades de los comités de la Junta Directiva 24 - 26
- Esquemas de remuneracion de la Junta Directiva y la Alta Gerencia 26
- Quérum de la Junta Directiva 26 - 27
- Procesos de evaluacion de la Junta Directiva 27
- Composicion y funcionamiento de la alta gerencia del emisor 28
- Mecanismos para resolver conflictos de interés en la compaiiia y su aplicacion 29
- Valor honorarios Revisoria Fiscal 30
- Sistema de Control Interno 30
- Trato equitativo de los inversionistas 31
- Practicas, politicas, procesos e indicadores en relacion con los criterios ambientales y 31-35
sociales, incluidos los climaticos
Anexos 36-123
-Informacién financiera del ejercicio 37
-Certificacion de los Estados Financieros 38
-Estados financieros 39 - 42
-Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros individuales 43 - 85
‘Informe del Revisor Fiscal 86 - 93
-Balance Social 94 - 110
‘Informe de Seguridad y Salud en el trabajo 111 -112

-Informe de Sostenibilidad Ambiental 113-123



Beneficiario real: Se entiende por beneficiario real cualquier persona o grupo de personas que, directa o
indirectamente, por si misma o a través de interpuesta persona, por virtud de contrato, convenio o de
cualquier otra manera, tenga respecto de una accién o de cualquier participacion en una sociedad, la
facultad o el poder de votar en la eleccion de directivas o representantes o, de dirigir, orientar y controlar
dicho voto, asi como la facultad o el poder de enajenar y ordenar la enajenaciéon o gravamen de la accion
o de la participacion.

B2B (Business To Business): son los negocios que hacen referencia al mercado corporativo, aquellas
empresas que comercializan sus productos o servicios a otras empresas.

B2C (Business To Consumer): son los negocios cuya venta final se dirige al consumidor, a cualquier
persona que no es empresa.

Carbono neutro: Es lograr que las emisiones de gases de efecto invernadero generadas por una
empresa, industria o pais se reduzcan a cero.

Estraeco: Estrategia de desarrollo sostenible que brinda a los clientes soluciones practicas para el
cuidado del medio ambiente, enfocada en la recoleccién, aprovechamiento y transformacién de residuos
de plastico.

HORECA: es un acrénimo que se utiliza para referirse al sector de los Hoteles, Restaurantes y Cafeterias.

Modelo DDMRP (Planeacién de Requerimientos de Materiales basado en la Demanda): es una
metodologia de planificacién avanzada que permite un flujo de materiales uniforme en las cadenas de
suministro complejas. Es una etapa fundamental para conectar las operaciones empresariales con la
cambiante demanda del mercado, y para fomentar la innovacién y la agilidad a través de esa conexion.

Omnicanal: es un término utilizado en el comercio para describir una estrategia empresarial que tiene
como objetivo proporcionar una experiencia de compra perfecta en todos los canales, incluidas tiendas
fisicas y comercio electrénico.



INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVAY EL PRESIDENTE

La Junta Directiva y el Presidente de Industrias Estra S.A. en calidad de administradores de la compania,
damos cumplimiento a las disposiciones legales presentando a ustedes el informe de las actividades,
productos y servicios generadores de ingresos, la evolucién del plan de negocios de acuerdo con nuestro
plan estratégico, asi como los resultados alcanzados en el ejercicio, durante el afio 2023. Por disposiciones
legales se presentaran los Estados financieros bajo Normas de Informacién Financiera (NIF).

Aspectos Macroeconémicos:

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) oficializé la tasa de crecimiento de la
economia para el afo 2023, donde el Producto Interno Bruto (PIB) de Colombia solo crecié el 0,6%, una de
las peores cifras de crecimiento de la historia del pais, excluyendo la pandemia del afio 2020. Veniamos de
crecer 7,3% en el 2022, pero la caida de la mayoria de indicadores y sectores hicieron que en el 2023
estuviéramos por debajo de los prondsticos del mismo gobierno y muy inferiores al 3,1% del promedio
mundial y el 4,1% del promedio de los paises emergentes. Mientras Colombia muestra dicho crecimiento
en 2023, otros paises de la region muestran resultados muy distintos. Centroamérica y México lo hacen en
un promedio cercano al 3,5% y América del Sur en un 1,5% con casos, segun la Cepal, como Panama
6,1%, Brasil 3%, Bolivia 2,2%, Paraguay 4,5%, Ecuador 1,9%, entre otros.

Con un crecimiento de 0,6% en el PIB para 2023, se logré evitar la recesion en Colombia, pero tres sectores
que no levantaron cabeza, cerraron con caidas y halonaron la actividad econémica nacional por debajo de
las expectativas de los analistas. Sectores como construccioén, industria manufacturera y comercio
presentaron tasas negativas anuales y técnicamente estan en recesién, una figura que se da cuando la
economia cae en terreno negativo durante dos trimestres seguidos. La industria manufacturera tuvo un
desplome en ventas del 3,5% en el afo y en el cuarto trimestre cay6 4,8%. Factores como la confianza
industrial y las tasas de interés también impactaron esta actividad econémica, la industria se contrajo en
un panorama en donde el comercio cayd, sector que tiene encadenamientos hacia adelante muy
importantes. En este contexto de altas tasas de interés, el comercio se contrajo y registré una caida de
2,8% durante 2023. El comercio en bienes semidurables y durables presentd caidas consecutivas a lo largo
de 2023, dado que este sector esta muy relacionado con el consumo privado de los hogares y su gasto. En
efecto esta caida en la demanda impactd las actividades de comercio en el pais, situacion que
probablemente nos va a seguir acompanando incluso en la primera parte del afio 2024, segun plantean
economistas y expertos en la materia, debido a que la inflacion cerrd el 2023 en 9.28%; muy por encima
del 3% pronosticado por el gobierno, y las tasas de interés se movieron entre 12% y 13.25%, aspectos
estos que en conjunto y sumados a las sefales de falta de confianza e incertidumbre dadas por los entes
gubernamentales, no son la mejor mezcla para esperar sefiales de cambio positivo en el 2024.

Fuente: La Republica, Portafolio, DANE y ANDI.

Aspectos Operacionales:

El afo 2023 tuvo un comportamiento muy similar a lo descrito en los aspectos macroecondémicos de
Colombia, fue un afio marcado por la incertidumbre en la mayoria de los mercados, haciendo que el
consumidor tanto institucional como el de hogar, tuviera una menor dindmica de consumo, lo que afecté
de manera importante la categoria de bienes no esenciales, producto de este comportamiento.

El buen desemperio en el primer y cuarto trimestre del afo, permitié atenuar el impacto causado por la
caida pronunciada en ventas del segundo y tercer trimestre, logrando cerrar el afio 2023 con unas ventas
totales de $90,336 MM frente a los $96,888 MM obtenidos en el afio 2022, finalizando asi con un
decrecimiento del 7% en las ventas, generado principalmente por la disminucién en la demanda en la
categoria ambiental, el canal tradicional y las ventas de exportacién.

La categoria industrial mantuvo su tendencia en ventas, con crecimientos del 1% en pesos, gracias a la
eficiencia en las compras de materias primas, el fortalecimiento en los procesos de negociacién con los
clientes, y a la reposicion de 4 moldes cuyas inversiones ascendieron a $3,470 MM. Es importante sefialar

s,



que adicional al desempefo comercial de esta categoria con su crecimiento en unidades, logramos
impactar de manera positiva la ocupacion de planta, llegando a un 75% al cierre del afo 2023, cuyo aporte
se refleja en el mejoramiento del margen bruto del negocio.

En la categoria ambiental, se sinti6 el efecto de la baja reposicién de canecas por efecto del cumplimiento
de la de la resolucion 2184 de 2019 del Ministerio de Medio Ambiente, que definié el cambio de colores de
las canecas a blanco, negro y verde para la separacion y manejo de residuos en la fuente. Las empresas e
instituciones hicieron sus procesos de reposicion entre los anos 2021 y 2022, lo que, sumado a la
disminucioén de la demanda de este tipo de bienes en el mercado, contribuyeron al decrecimiento de la
categoria en el afio 2023 por un orden del 18% en pesos. Sin embargo, y continuando con nuestra apuesta
estratégica de crecimiento via innovacion & sostenibilidad, se resaltan los nuevos lanzamientos de
productos en el afio 2023, como lo es la linea de Ecobins, con canecas fabricadas a partir del polialuminio,
material que se obtiene por el aprovechamiento de los envases de carton de Tetrapak. Este proyecto de
innovacion sostenible se logré gracias a una alianza estratégica con las empresas Tetra Pak Colombia y
Proplanet S.A.S, a través de un proceso de innovacién abierta que permiti6 la transferencia de
conocimientos, la investigacion de materiales y la financiacion para implementar el ecodisefio de moldes y
el lanzamiento de los productos en sus versiones de 10 litros, 26 litros y 53 litros en las canecas vaivén.

Juntos damos un cuidado
| Estra para el planete
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Como resultado de esta innovacién, obtuvimos el sello de sostenibilidad Low Carbon Business Action
Latam (LCBA), el cual ratifica nuestro compromiso de brindar soluciones innovadoras y sostenibles que
generen impacto positivo al medio ambiente, gracias al aprovechamiento y la transformacion del
polialuminio contenido en los envases de cartéon de Tetra Pak que se incorporan como materia prima en
nuestras canecas Ecobins.




La categoria de organizacion presenta un decrecimiento del 7% en pesos frente al afio anterior. El mercado
busca alternativas de precio bajo para la conservacion y almacenamiento de sus alimentos, o que genera
una mayor dispersién en la demanda, sin embargo, en cajas organizadoras seguimos ganando mercado
con el lanzamiento de la nueva linea “Estrabox”, donde generamos una renovacioén del portafolio actual en
diferentes capacidades de 4 litros, 11 litros, 16 litros y 20 litros.
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En la categoria menaje, tivimos un crecimiento del 3% en pesos frente al afio anterior, apalancado en el
portafolio de insulados (neveras y termos), los cuales ya incluyen productos sostenibles y circulares, que
bajo la estrategia Estraeco “Plastico Reciclado”, se fabrican en material reciclado posconsumo (PCR),
reduciendo su huella de carbono y sus costos versus el material original, haciendo mas competitiva la
categoria en el mercado y posicionandonos como una marca con propuesta de valor sostenible.
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Finalmente, la categoria Entretenimiento decrece un 4% en pesos respecto las ventas del afio anterior, pero
vale la pena resaltar que como categoria emergente de la compafia, continla en un proceso de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i), que ha permitido desarrollar un modelo de negocio B2B o
corporativo, el cual consiste en el desarrollo de juegos y soluciones a la medida para empresas e
instituciones que quieren ver como un elemento simbodlico de su marca puede ser construido con fichas de
Estralandia. Al cierre de 2023 este modelo de negocio participa un 29% de las ventas de la categoria
Entretenimiento.
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Una de nuestras rutas estratégicas de crecimiento, el desarrollo de nuevos productos via Innovacion &
Sostenibilidad lograron al cierre de 2023 una participacion del 29% ($27,549 MM) respecto a las ventas
brutas totales de la compania ($92,099 MM), y un crecimiento del 22% respecto a lo vendido en el afio
2022, representados en 41 proyectos colocados en el mercado a través de nuestras cinco categorias
(Ambiental, Organizacién, Industrial, Menaje y Entretenimiento). Dentro de estas ventas por innovacion, se
incluye el portafolio de soluciones circulares & sostenibles que ofrecimos bajo la estrategia Estraeco
“Plastico Reciclado”, que con un crecimiento del 126% y una participacion del 9,6% ($8,839 MM) respecto
a las ventas brutas totales del 2023, logré consolidar su presencia en todos los canales de venta de ESTRA,
con una oferta de productos creciente participando en tres (3) de nuestra cinco (5) categorias.

La transformacién digital hace parte de nuestro objetivo estratégico de innovacion y en una de nuestras
rutas de crecimiento definimos la creacién de nuevos canales de venta como el canal E-commerce 6 canal
digital ESTRA. Este canal logré procesar 7,560 pedidos gracias a la plataforma internacional de comercio
electrénico, con la cual hemos logrado mejorar nuestros procesos y operaciones haciendo integraciones
con otros marketplace de Colombia, fortaleciendo nuestro concepto omnicanal en clientes digitales B2C y
B2B, logrando asi un crecimiento en ventas del 30% respecto al afio 2022.

Continuando con otra de las rutas de crecimiento de nuestro plan estratégico, estos fueron otros de los
avances tendientes al mejoramiento de nuestra cadena de valor:

De acuerdo con nuestro plan actualizacion tecnolégica, durante el afio 2023 se instalaron dos nuevas
inyectoras las cuales, las cuales, ademas de ser mas eficientes en el consumo de energia eléctrica, cuentan
con un modulo de inteligencia artificial (IA) que les permite auto regularse para mantener constante el peso
del producto inyectado y buscar la eficiencia en el proceso a través del ajuste de todos los parametros en
tiempo real.

Con la instalacion de nuevos medidores de flujo, obtuvimos mayor control sobre el caudal de agua fria
circulando por cada circuito de los moldes, permitiendo asi disminuir el requerimiento energético del
sistema de bombeo, sin afectar la eficiencia del proceso.

Con la ayuda de otra herramienta de transformacion digital, se optimizaron los ciclos de inyeccién, se
redujeron las temperaturas de la masa plastica y la fuerza de cierre durante el proceso. Esas mejoras nos
permitieron aumentar la disponibilidad de los equipos, disminuyendo el consumo energético y evitando el
deterioro prematuro de los moldes.

Finalizamos el afo con la totalidad de inyectoras y sopladoras equipadas con sistemas de transporte
neumatico de materia prima para alimentar cada una de ellas. Ademas del transporte neumatico, en
muchos de estos equipos también se cuenta con dosificacion gravimétrica, que permite la entrega precisa
de resinas, pigmentos y aditivos de cada formulacion. Todo lo anterior es el resultado de una estrategia de
automatizacién tendiente a mejorar la productividad y aumentar el bienestar de nuestros empleados en sus
puestos de trabajo.
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En lo correspondiente a la gestion energética, se avanzdé en el proceso de la caracterizacion energética de
la empresa, para lo cual se instalaron medidores de energia para monitorear las cargas puntuales y definir
los planes de accién tendientes a disminuir el SEC (consumo especifico de energia). Se identificd que, en
su orden, el mayor consumo de energia es generado por las inyectoras y sopladoras, equipos que
componen el sistema de refrigeracion y el sistema de aire comprimido. Adicionalmente, se implementaron
las acciones requeridas para mejorar la calidad de la energia eléctrica, dentro de lo cual fue fundamental la
eliminacién de una subestacién secundaria, unificando asi todas las cargas eléctricas en una sola
subestacion principal. Esto permitid optimizar el sistema eléctrico al igual que los programas de
mantenimiento de los transformadores.

En el afo 2023 se realizé la medicion de la huella de carbono corporativa de los afios 2021 y 2022. Para el
ano 2022 se obtuvo una reduccion del 8.5% de las emisiones generadas respecto al afio anterior, lo cual
fue posible mediante la implementacién de acciones de mitigacion donde se destaco el aumento del uso
de materiales plasticos reciclados (PCR) y las buenas practicas orientadas al uso eficiente de la energia
eléctrica. También se inici6 la implementacion del analisis de ciclo de vida (LCA), herramienta utilizada para
calcular los impactos potenciales asociados con todas las etapas de la vida de un producto desde la
materia prima hasta su eliminacion o reciclaje. Estamos certificados como carbono neutro y generamos
acciones de mitigacion como lo es la medicion y validacion de huella de carbono corporativa de los anos
2021 y 2022 por medio de Icontec como ente certificador.
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Inventarios
de GEI

DECLARACION DE VERIFICACION DE INVENTARIO DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO
InformelnventarioGEI2021-2022
Fecha de la Declaracion: 22/01/2024

Otorgada &
INDUSTRIAS ESTRA S.A.
Calle 30 # 55-72. Medellin. Antioquia, Colombia

Inventario de Gases de Efecto Invernadero del ano 2023 para los fimites operacionales del informe
Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3 de las laciones, p ¥ operaci de la Organizacion
Periodo cubierto del 01/01/2021 al 31/12/2022

En temas relacionados con la cadena de suministros y logistica, se logré consolidar la estrategia de
inventarios para la compafia de la mano del modelo Demand Driven DDMRP (motor de gestién vy
generacion de ordenes de suministro de un modelo operativo guiado por la demanda). Con un avance
superior al 95% (solo falta implementacion en canal tiendas propias) se logré aumentar los niveles de
servicio hacia nuestros clientes, hecho que se logré en gran medida, aumentando el inventario de producto
en proceso para tener partes y piezas disponibles para ensamble final, disminuyendo asi el inventario de
producto terminado y mejorando la velocidad de respuesta ante la demanda.

La gestion de compras también se beneficié con la entrada en operacién del sistema DDMRP, permitiendo
una mejor planeacion, el aumento de rotacion de inventarios y a una disminucién de costos de materias
primas por compras de oportunidad entre otros. El inventario de materiales e insumos cerrd en el 2022 con
un valor de $ 5.646 MM vy, en 2023 con $3.924 MM, lo que representa una disminuciéon de 30,5%
equivalente a $1.722 MM.
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En equipo con la Direccion de Analitica de Inteligencia de Negocios se trabajoé en el mejoramiento de la
metodologia para la definicién de los empaques. Apoyados en el software de disefio CAD 3D (disefio
asistido por computadora), logrando una reduccién de costos en algunos empaques nacionales hasta del
16% en promedio. También se intervinieron algunas referencias de exportaciéon buscando un aumento de
unidad de empaque disminuyendo costos hasta en un 52%.

El area de Comercio Internacional hizo acompafiamiento permanente a las diferentes areas de la compania
en las negociaciones de productos importados y al area de exportaciones en temas Aduaneros y
Logisticos, logrando asi mejorar los costos asociados y los tiempos de disponibilidad. Una de las
negociaciones mas destacadas fue el almacenaje en puerto de Cartagena y Buenaventura sin costo y sin
limite de tiempo para las importaciones de materia prima.

Otro hito fue la obtenciéon de la calidad de UATS (Usuario Aduanero de Tramite Simplificado) por parte de
la DIAN que nos permite realizar pago consolidado de impuestos, reduccién de inspecciones fisicas y
eliminar la elaboracion de pdlizas de garantia por operaciones independientes cuando fuera necesario.
Esto nos dio mas agilidad y rapidez en los tramites al igual que un alivio para los requerimientos de caja de
la operacion.

En cuanto a las operaciones de despacho y distribucion, se cumplié con el indicador acumulado de
transporte medido frente a las ventas totales de la compafnia. Para el ano lo presupuestado era el 4.5% y
la ejecucion real fue del 4.4%. Este cumplimiento tuvo varios factores positivos que se dieron durante el
ano como una fueron la estabilidad de las tarifas de transporte, el subsidio a los combustibles (ACPM) por
parte del gobierno para vehiculos de transporte de carga que se mantuvo durante todo el afo y no haber
tenido alzas en las tarifas de los peajes.

Durante el afo se procesaron 16.514 pedidos con un promedio dia de 57 pedidos, despachamos 6.058
vehiculos en el ano, con un promedio dia de 21 vehiculos y enviamos 174 contenedores a puertos como
parte del proceso exportador de la compahia.

En cuanto a las materias primas, el precio promedio de compra por tonelada de la materia prima original
tuvo una disminucién de 24.6% y el de la materia prima reciclada tuvo un incremento del 9.3%. La
participacion del consumo tuvo un cambio importante en estos dos afos, al pasar en el 2022 de un 58%
reciclado y 42% original, a una mezcla en 2023 de 66% reciclado y 34% original. Lo anterior puede asociar
a varios factores, como la busqueda cada vez mayor, por parte del consumidor de alternativas de precio
bajo en los productos y el aumento de las regulaciones y leyes que exigen a las industrias e instituciones
reincorporar materiales reciclados a sus cadenas de valor para cumplir con los requisitos de sostenibilidad
& circularidad. De ahi la importancia y la relevancia del trabajo que se viene realizando en términos de
sostenibilidad y circularidad a través de la estrategia Estraeco, donde a partir de actividades de 1+D+i, tales
como realizar diversos ensayos, validar condiciones de proceso y verificar la conformidad con los
estandares de calidad, se incorporaron al proceso nuevas referencias de productos, sustituyendo materia
prima original por material reciclado posconsumo (PCR), impactando asi la reduccién de costos de la
compafia, volviéndonos mas competitivos en el mercado y posicionandonos como una marca con
propuesta de valor sostenible.

A finales del afio 2023, obtuvimos la certificacion ISO 9001 version 2015, a través de la compania
certificadora Bureau Veritas, cuyo alcance aplica para la produccion y comercializacion de productos
plasticos para la industria y el hogar. Esta certificacion refuerza nuestro compromiso con la calidad, la
mejora continua y la satisfaccién del cliente.
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BUREAU VERITAS

Certification

INDUSTRIAS ESTRA S.A
Entidad Contratante: Calle 30 No. 55-72
Medellin, Antioquia, Colombia

BVQI Colombia Ltda. certifica que el Sistema de Gestion de la organizacion ha sido
auditado y se ha encontrado conforme con los requerimientos de las normas de
Sistema de Gestion que se detallan a continuacion

ISO 9001:2015

Alcance de Certificacion

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PLASTICOS PARA LA

INDUSTRIA Y EL HOGAR.
Fecha de Inicio del Ciclo Original de Certificacion: 26 diciembre 2023
Fecha de Vencimiento del ciclo previo: N/A
Fecha de Auditoria de Certificacion: 20 noviembre 2023
Fecha de Inicio del ciclo de Certificacion: 26 diciembre 2023

Sujeto a la operacién continua y satisfactoria del Sistema de Gestién de la organizacion, este
| certificado vence el: 25 diciembre 2026

Certificado No. C023.08393 \Version:No.1 Fecha de Revision: 26 diciembre 2023

DocuSigned by:

EAT7334FADEA34B1 .
Carolina Prieto Carranza

Gerente Técnico BUREAU VERITAS
Certification

ISO/IEC 17021-1:2015
10-CSG-007

Oficina Local: BVQ/ Colombia Lida. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogota D.C. — Colombia

Cualquier aclaracion adicional relafiva al alcance de este certificado y a la aplicabilidad de los requenmientos del Sistema de
Gestion, puede obtenerse consultando a la organizacién.
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Las acciones descritas anteriormente, de las que se destacan la ocupaciéon de planta al 75% vy la
disminucion de los precios de materias primas originales en un 24,6%, fueron claves en la mejora del costo
total de compairiia, e hicieron que se obtuviera una utilidad bruta de $32,686 MM, que representa un
crecimiento del 2,7% en 2023 vs 2022. El margen bruto promedio afio pasa de 32,8% a 36,2% y los gastos
operacionales de la compania crecieron un 8,1%, cifra que se logré a pesar de los aumentos generalizados
en el pais que llevaron a un 13,2% de inflacién en Colombia para el afo 2022.

Pese a todos los esfuerzos realizados y las estrategias implementadas durante el afio la evolucién de la
generacién de EBITDA pas6 de $15,148 MM en el afio 2022 a $14,339 MM en el afio 2023, equivalente a
un 7,8% de decrecimiento y a un margen EBITDA del 15,8%.

El aumento en los gastos financieros consolidados del afio 2023 , se debid al aumento en los intereses los
cuales crecieron un 54% respecto al 2022, debido a que se aplicaron a las obligaciones financieras que
teniamos a cierre de 2022 ($13,636 MM) y a las nuevas que tomamos en 2023 ($2,209 MM), Como
consecuencia solo pudimos dar cumplimiento a una parte de nuestro plan de inversiones, el cual solo se
pudo cumplir para sostenimiento de moldes (productos existentes), frenando asi el plan de inversiones en
crecimiento, dado el contexto de la situacion de mercado en Colombia.

El resultado integral total del afio (utilidad neta) pasé de 1,583 MM en el afio 2022 a 640 MM en el afio 2023.
En este aspecto consideramos importante resaltar que al cierre del segundo trimestre la pérdida acumulada
era -$317 MM y que durante el cuarto trimestre generamos una utilidad neta de $957 MM, que al final del
ejercicio no pudo compensar la pérdida generada en el segundo y tercer trimestre del afio, cuando la
demanda y el consumo del pais en bienes semidurables y durables tuvo su principal contraccién, en un
entorno de incertidumbre de altas tasas de interés e inflacion.

El recaudo de cartera, asi como el pago de proveedores de la compafia se encuentran en condiciones
normales de operacién, cerrando el ailo con niveles sanos y justos en las cuentas de cartera y proveedores.

Para nuestra compania el 2024 se presenta huevamente como un afo de incertidumbre ante la realidad
social y politica del pais. Sin embargo, nos mantenemos positivos trabajando para generar mayor valor a
nuestros clientes y esperamos que las variables macro econémicas nos acompafen para cerrar un ejercicio
adecuado.

Ante este entorno, la compania ha venido haciendo los ajustes respectivos en las rutas de crecimiento
definidas en el plan estratégico: nuevos productos, nuevos pasos en la cadena de valor, nuevas geografias,
nuevos clientes, nuevos canales y nuevos negocios, en pos de la Mega 2022-2026, “Llegar a ser una
empresa creciente, rentable, innovadora y sostenible que genere valor a sus grupos de interés, a través de
experiencias, servicios y productos, soportados en la incorporacion de nuevos modelos de negocio
basado en conceptos, nuevos productos y transformacién digital a partir de las capacidades de nuestro
talento humano y de nuestra cultura organizacional”.

CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES

Con el propésito de dar cumplimiento al Articulo 47 de la Ley 222 de 1995, manifestamos que Industrias
Estra S.A., durante el afio 2023 no celebré de manera directa contratos con miembros de la Junta Directiva,
representantes legales o administradores, asi como con accionistas que hubieran tenido mas del 10% de
sus acciones en circulacion.

Sin embargo, si tuvo relaciones comerciales con accionistas con un porcentaje de participacion inferior al
mencionado, asi como con sociedades en las cuales algunos de nuestros directores o accionistas, tienen
a su vez participacion en dichas sociedades:

Durante el afio 2023, se realizaron pagos a Industrias Roca por valor de $84.000.000 (ochenta y cuatro
millones de pesos M/L), por concepto de arrendamiento del espacio por el cual se comunican la planta de
producciéon de la compania y su centro de distribucion; dicha cifra incluye también gastos menores
relacionados con el mantenimiento del edificio.



Igualmente, en el afo 2023 se generaron facturas a nombre de CONVEL S.A.S., por concepto de venta de
productos, por valor de $8.000.000 (ocho millones de pesos M/L).

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 446 del Coédigo de Comercio, se deja constancia de lo
siguiente:

- Los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de representacion, bonificaciones,
prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte y cualquiera otra clase de
remuneraciones que hubieren percibido los directivos de la sociedad, se encuentran revelados en la Nota
17 de los estados financieros.

- No se realizaron erogaciones por los mismos conceptos indicados en el punto anterior, en favor de
asesores 0 gestores cuya funcion fuera tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o
preparar estudios para adelantar tales tramitaciones.

- No se efectuaron transferencias de dinero y demas bienes a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas.

- Los gastos de propaganda y de relaciones publicas, estan revelados en la Nota 26 de los estados
financieros.

- Los dineros u otros bienes que la sociedad posee en el exterior y las obligaciones en moneda extranjera,
estan revelados en las Notas 6 y 15 respectivamente de los estados financieros.

La Direccion de la Comparnia ha adoptado las medidas necesarias para dar cumplimiento a la Ley 603 de
2000 sobre Propiedad Intelectual y Derechos de Autor del software instalado.

Los Estados Financieros del afio 2023, fueron estudiados y aprobados por el Comité de Auditoria antes de
someterse a consideracion de la Junta Directiva y de esta Asamblea General de Accionistas, segun lo
dispone el articulo 45 de la Ley 964 de 2005.

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 de la Ley 964 de 2005, los estados financieros y demas
informes que se estan presentando, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial de la Compania.

Segun lo sefalado por el articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se certifica que los resultados de la evaluacion
a los sistemas de control interno y de los procedimientos de control y revelacion de la informacion
financiera, han sido eficaces asegurando que la informacion financiera ha sido presentada en forma
adecuada. Asi mismo, se certifica que la informacién revelada en este informe comprende todos los
aspectos materiales del negocio.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto por el paragrafo 2° del articulo 87 de la Ley 1676 de 2013 (sobre
garantias mobiliarias) se deja constancia que Industrias Estra S.A., no ha entorpecido la libre circulacién de
las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de la compania.

La compafia cuenta con un adecuado desempefo del sistema de control interno. Durante el afio 2023 el
Comité de Auditoria realizo la supervision de la informacion y el reporte financiero, la gestion de los riesgos,
los planes de trabajo de la auditoria interna y la revisoria fiscal, los asuntos relevantes del sistema de control
interno y el cumplimiento regulatorio, dando prioridad a la prevencién de los riesgos de fraude y corrupcion,
el lavado de activos y la financiacion del terrorismo y la proteccion de datos personales; ademas del
proceso de gestidn de conflictos de intereses de los primeros niveles de la alta gerencia.

El Sistema de Control Interno no presenté falencias que hayan impedido registrar, procesar y presentar
adecuadamente la informacion financiera, ni se presentaron fraudes que hayan afectado su calidad e
integridad. Asi mismo, con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno, se crearon y actualizaron las
politicas de viajes, manejo dinero tiendas y creacién de clientes y proveedores.

La administracion de la sociedad informa a los accionistas que, dentro de la oportunidad establecida, y
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dando cumplimiento a la Circular Basica Juridica (C.E. 028/14), se transmitié a la Superintendencia
Financiera de Colombia, el Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas - Cédigo Pais
correspondiente al afio 2023, el cual se encuentra disponible tanto en la plataforma de la Superintendencia
Financiera de Colombia, como en la pagina web de la sociedad.

A todo nuestro personal un agradecimiento y un especial reconocimiento por su dedicacién y esfuerzo, a
nuestros accionistas sincera gratitud por la confianza depositada.

Este Informe de fin de ejercicio, al igual que el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Resultados y
los demas reportes exigidos, los presentamos en forma conjunta, los miembros de la Junta Directiva y su
presidente, bajo los lineamientos del Decreto 151 de 2021 y la circular 012 de 2022 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Todos ellos han estado a la disposicion de los sefiores accionistas durante el
periodo senalado por la ley.

Junta Directiva
Carlos Pizano M.
Mateo Betancur De C.
Sergio Posada M.
Mauricio Vélez E.
Carlos Duque U.

Presidente
Juan Fernando Gémez J.

Medellin, 22 de febrero de 2024



ASPECTOS GENERALES




Aspectos generales de la operacion

Actividades, productos o servicios generadores de ingresos

La compafiia obtiene sus ingresos de su actividad econémica principal, la cual consiste en la fabricacion,
distribucién y comercializacion de articulos plasticos y de otros materiales, para su uso personal,
domeéstico, empresarial e industrial; la elaboracidon de empaques de cualquier clase y la de sus materiales;
la confeccion de articulos de propaganda; la manufactura de juegos de salén; la importacion, exportacion,
compra y venta de articulos diversos para el cumplimiento de su objeto social.

Colaboradores de Industrias Estra al cierre del 2023

Al 31 de diciembre de 2023 se tenia un total de cuatrocientos cuarenta y cuatro (444) colaboradores, diez
y seis (16) colaboradores menos con respecto al afio 2022, que cerrd con un total de cuatrocientos sesenta
(460) colaboradores. Ver detalle en la informacién demografica del Balance Social adjunto a este informe.

Litigios, procesos judiciales y administrativos

Al cierre del afio 2023, Industrias Estra S.A. no tenia litigios ni procesos judiciales y administrativos en
contra.

Sistema de Gestion de Riesgos

En el afo 2023, la administracién de la compafia continué realizando seguimiento a los riesgos
corporativos, mediante un proceso de andlisis y evaluacion de los riesgos que podrian afectar
adversamente, y de manera material la capacidad de la compafiia para cumplir con su planeacién
estratégica.

La metodologia de gestion de riesgos de Industrias Estra S.A. comprende las etapas de establecimiento del
contexto, identificacion, andlisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos actuales y emergentes, a través de
medidas eficientes y sostenibles, para prevenir la ocurrencia de eventos de riesgo y, en caso de
materializacién, mitigar el posible impacto adverso sobre el medio ambiente y los recursos humanos y
financieros, la reputacién e informacién de la organizacién para asi propender por la continuidad de sus
operaciones.

En el afio 2023 se finalizé con la construccion de las matrices de riesgos en los niveles estratégico, tactico
y operativo.

En linea con estas intervenciones se actualizé la valoracidén de los riesgos corporativos, los cuales estan
divididos en las categorias “Estratégicos, Operacionales, de Gobierno y Cumplimiento”. Los mismos fueron
valorados en probabilidad e impactos financieros, estratégicos, operativos y legales, permitiendo identificar
focos de actuacién para la mitigacion y respuesta a los mismos.

Los riesgos estratégicos son taquellos que pueden afectar la capacidad de la compania para alcanzar sus
objetivos. Este tipo de riesgo puede causar pérdidas financieras relevantes y disminuir la capacidad
competitiva de la companiia.

Los riesgos Operacionales pueden afectar el giro ordinario de los negocios de la compahia. Son la
posibilidad de que la entidad incurra en pérdidas por las deficiencias, fallas o el inadecuado funcionamiento
de los procesos, la infraestructura, la tecnologia, o los recursos humanos, asi como por la ocurrencia de
acontecimientos externos asociados a éstos.

Los riesgos de Gobierno son la posibilidad de pérdidas debido a fallas en el sistema de control interno,
mediante el cual se dirige y controla la gestidén de la organizacion.

Los riesgos de Cumplimiento son la posibilidad de pérdida en que incurre una entidad al ser sancionada u
obligada a indemnizar dafios como resultado del incumplimiento de normas o regulaciones y obligaciones
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contractuales, asi como fallas en los contratos y transacciones, derivadas de actuaciones
malintencionadas, negligencia o actos involuntarios que afectan la formalizacion o ejecucion de contratos
o transacciones.

Escenario economico y -Gobierno corporativo

politico o o orat |
«Competencia y mercado 'AU Lu_ra rganézaCIoTa
-Ambiental -Ambiente de Contro

-Planeacion estratégica -Hurto y Fraude

-Relacion con el cliente

-Proyectos de compania
-Gestién del riesgo y monitoreo
-Continuidad de negocio

ESTRATEGICOS GOBIERNO

-Resultados financieros OPERACIONALES
«Informacion financiera
Liquidez

-Fallas en la operacion
Inventarios

<Talento humano
-Sindicato

<Tecnologia y telecomunicaciones
«Seguridad de la informacién

-Regulacién
-Obligaciones contractuales
y demandas

Universo de Riesgos

Medidas y tratamiento para su mitigacion:

Los siguientes son los mecanismos implementados por la alta gerencia para la gestion, monitoreo y
mitigacion de los riesgos:



RIESGOS MEDIDAS PARA SU MITIGACION

-Monitoreo permanente de indicadores y levantamiento de acciones a través

de los Comités (alternativas en plazos, nuevos acuerdos de pago).

«Seguimiento a la Planeacién Estratégica a través de herramientas de
0 evaluacion Ex Post de proyectos en Bl (Inteligencia de negocios).

ESTRATEGICOS -Monitoreo formal y permanente sobre acciones de la competencia.

-Desarrollo de estrategias de Servicios de mercadeo.

«Seguimiento al cumplimiento de metas de rentabilidad por canal y categoria.

-Planeacion financiera y seguimiento a la ejecucion presupuestal.

-Contratacion de seguros para transferencia de riesgos.

-Gestion de compras apoyados en la herramienta DDMRP.

-Gestion de productos de baja rotacion.

-Continuidad a los planes de mantenimiento de maquinarias y equipos.
OPERACIONALES -Seguimiento a indicadores de gestion y desempeno.

-Plan de desarrollo de competencias y gestién de conocimiento por oficio de

acuerdo con las rutas de crecimiento y los planes de carrera.

-Beneficios laborales y relaciones sindicales.

-Buenas practicas de gobierno corporativo.
-Seguimiento al buzon de transparencia.
GOBIERNO -Fortalecimiento del control interno.
«Cumplimiento de funciones por parte de la Junta Directiva y sus
comités de apoyo.

-Revision permanente de la normatividad aplicable a la compahia.

-Registro oportuno y seguimiento a marcas y patentes.
GOBIERNO -Acuerdos de confidencialidad por parte de los colaboradores.

-Presentacion y pago oportuno de impuestos.

«Cumplimiento de la norma a los entes de vigilancia y control.

En 2023 la Junta Directiva de la Compafiia lidero la supervision de la gestién integral de riesgos y el Comité
de Auditoria informé y reportd periédicamente los avances frente a la Gestion de Riesgos de la compafia.

Materializacion de riesgos durante el ejercicio
Durante el afio 2023 no se presentaron eventos relevantes que impactaran significativamente la situacion

financiera de la compania, la reputacién o el adecuado procesamiento y divulgaciéon de la informacion
financiera de la compafia.



DESEVPENS BURSATILY
Fl ERO

Comportamiento y desempefiio de los valores

La accién de la compafia es de baja bursatilidad y la constitucién accionaria es histéricamente estable,
ambas situaciones hicieron que durante 2023 la accidn no presentara ninguna operacion de compraventa
en el mercado de valores. La ultima transaccion realizada a través de este mercado fue el 19 de diciembre
de 2023, una cantidad de 5.600 a un precio de $125 pesos por accion. Se resalta que la compariia cuenta
con 71.205.968 acciones en circulacion.

Participacion en el capital y otros asuntos materiales relativos a su estructura propietaria
del capital y de los valores emitidos.

A continuacién, se detalla la conformacion del capital social de la compafia:

CLASE DE ACCION NUMERO DE ACCIONISTAS FEEETAT IS
EN EL CAPITAL SOCIAL

Ordinaria 213 100%

Por su caracter de entidad controlada, Industrias Estra S.A. no tiene ningun beneficiario real que posea un
porcentaje igual o superior al 25% del capital de la entidad.

En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 24 de marzo de 2023 se aprobd por unanimidad, el
proyecto de distribucion de utilidades conforme con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 446 del
Caodigo de Comercio y el numeral 11 del articulo 24 de los estatutos sociales de Industrias Estra S.A., en el
siguiente sentido:

Apropiar $1.084.607.802 para reserva para futuros ensanches o capitalizaciones. Distribuir como
dividendos $498.441.776, correspondiente a $7 por accion.

De acuerdo con lo anterior, los dividendos se cancelaron en un (1) pago de $213.617.904 pesos,
equivalentes a $3 por accion el 29 mayo de 2023, y dos (2) pagos de $142.411.936 pesos, equivalente
cada uno a $2 pesos por accion, el 28 de agosto y el 27 de noviembre de 2023.

Resultados de la Operacion y Situacion Financiera de la Compaiia en 2023

Los resultados de la operacion y situacioén financiera de Industrias Estra S.A. se presentan como un anexo
a este informe periddico de fin de ejercicio en la seccion llamada Informaciéon Financiera del Ejercicio.

Variaciones materiales de los resultados de la operacion, liquidez y solvencia

Las variaciones materiales ocurridas en lo transcurrido del afio corresponden a la desaceleraciéon de la
economia y la tendencia en la disminucion del consumo en la mayoria de estos sectores, sin embargo,
dada la disminucion material en los costos de la materia prima que implicaron un menor costo de la
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mercancia vendida, se pudo lograr un margen bruto del 36,2 % vs el 32,9% alcanzado el afo anterior.

En los Gastos por Beneficios a Empleados hay una variacidon material con relacion al afio anterior debido al
incremento de ley.

Los gastos financieros aumentan de forma material versus el afio anterior debido al incremento de las tasas
bases por parte del Banco de la Republica, asi como el IPC del cierre del afio 2022 que afecta algunos
rubros de gastos no operacionales.

En los ingresos financieros se presenta un incremento material debido principalmente a la diferencia en
cambio positiva generada en la mayor parte del afo.

En el efectivo y los deudores comerciales hay una variacion material debido al mayor recaudo de la cartera
en el mes de diciembre.

En la propiedades, planta y equipo se ve un incremento material por la compra de moldes de reposicion
para el canal industrial.

En el inventario hay una variacién material por la reduccion en la compra de materia prima debido a la caida
en la demanda de ingresos, reflejandose en una rotacion mas alta, pasando de 87 dias de rotacion en el
ano anterior a 84 dias

El incremento material en las reservas obedece a la apropiacion para futuras ampliaciones de las utilidades
del periodo 2022.
Anadlisis cualitativo del riesgo de Mercado

El andlisis cualitativo del riesgo de Mercado se presenta en la Nota 4 de las notas explicativas de los
Estados Financieros anexos a este informe.

Operaciones materiales con partes relacionadas

Durante el afio 2023, Industrias Estra S.A. no realizé operaciones materiales con partes relacionadas por
fuera del giro ordinario de sus operaciones.



PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD
E INVERSION RESPONSABLE

Gobierno Corporativo
Composicion y funcionamiento de la junta directiva y sus érganos de apoyo

La Junta Directiva de la Compafhia esta compuesta por diez (10) miembros, cinco (5) principales y cinco (5)
suplentes, elegidos por la Asamblea General de Accionistas para periodos de un (1) afo.

e | os diez (10) miembros son independientes, pues cumplen con los requisitos legales para ostentar dicha
calidad. Los criterios de independencia adoptados por Industrias Estra S.A. para el nombramiento de
directores y miembros de los comités de apoyo corresponden a los establecidos en el Articulo 44 de la Ley
964 de 2005.

¢ Ningun miembro de la Junta Directiva es empleado de la compaiia.

¢ Todos los miembros de la Junta Directiva cumplen con los requisitos de trayectoria profesional, formacion
académica y de experiencia establecidos en el reglamento de Junta Directiva para ejercer sus cargos.
Adicionalmente, cuentan con las habilidades necesarias para asegurar que este 6rgano de administracién
sea eficiente y contribuya al logro de los objetivos estratégicos de la Compania.

e Todos los miembros de la Junta Directiva poseen perfiles diversos, conocimientos y experiencia en
finanzas, negocios, consumo masivo, construccion, procesos productivos, TIC's, y estrategia, y cumplen
con el conjunto de habilidades definidas como necesarias para este érgano de gobierno.

e En 2023 la Asamblea de Accionistas reeligio6 como miembros de Junta Directiva a las siguientes
personas, todos miembros independientes:

PRINCIPALES SUPLENTES

Mauricio Vélez Escobar Ricardo Vélez Bravo
Carlos Duque Uribe Thomas Steuer S.
Carlos Pizano Mallarino Camilo Steuer Gutiérrez
Sergio Posada Moreno Matias Franco Posada
Mateo Betancur de Castro Cristina Arbelaez Bridge

e Durante el ano 2023, el presidente de la Junta Directiva continué siendo el sefior Carlos Pizano Mallarino.

A continuacion, se presenta la matriz de los perfiles de la Junta Directiva, en la cual se pueden identificar las
habilidades y caracteristicas de los actuales miembros que la componen:
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Matriz Hojas de Vida Junta Directiva Principales

CONSOLIDADO HOJAS DE VIDA JUNTA DIRECTIVA

MIEMBROS JD PRINCIPALES

Carlos Pizano Mallarino Sergio Posada Moreno Mateo Betancur de Castro

DESCRIPCION

Cargo Actual en
industrias ESTRA

Origen

Calidad

Comités alos que
pertenece

Experiencia

Estudios

Fechas de
nombramientos y
reelecciones

Reuniones asistidas
afo 2023

Mauricio Vélez Escobar

Miembro de Junta Directiva

Colombiano

Miembro Independiente

Comité de Auditoria

eArquitecto Convel
*Gerencia Convel

* Miembro de Junta:
Almacenes e Industria ROCA
S.A., Espumas Plasticas
S.A,, Convel S.A.S.

*Arquitecto, Universidad
Pontificia Bolivariana

* Programas de Presidentes
Empresas, Universidad de los
Andes

Reelegido 2023

11/12

Carlos Duque Uribe

Miembro de Junta Directiva
Colombiano
Miembro Independiente

Comité de Auditoria

* Socio y Consultor Senior,
ACIERTO Consultores
sVicepresidente Planeacion
y Expansién, Almacenes
EXITO SA.

eDirector Planeacion,
Empresas Publicas de
Medellin

¢ Miembro de Junta: Incare,
EMMSA, Conaltura, Quimico
Plasticos, Industrias ESTRA,
Representante Legal
Hidrogema e Hidrosabanas
SAS.

eIngeniero Electricista,
Universidad Pontificia
Bolivariana

eMaster en Ingenieria de
Sistemas, Universidad de
Pensilvania

*Cursos de Economia,
Wharton School
*Fulbright Award

*British Council Award"

Reelegido 2023
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Miembro de Junta Directival
Colombiano
Miembro Independiente

Presidente Junta Directiva

* Vicepresidente Financiero y
posteriormente Vicepresidente
de Operaciones

* Asesor de la Presidencia de
la principal aerolinea
colombiana

* Miembro de Junta: Amarilo,
Bodytech, Dynamo,
Espumlatex, Estra, Fundacion
Santa Fe de Bogota, Inparme,
y Tecnintegral, la Alianza
Fundacién Santa Fe de
Bogota y Universidad de los
Andes en Ciencias de la
Salud, Alianza del Humea,
BioD S.A., Centro Hospitalario
Serena del Mar y Cimento
Inmuebles Comerciales

¢ Ingeniero Mecanico del
Massachusetts Institute of
Technology

¢ Magister en Administracion
de Empresas del Sloan
School of Management
sVisiting Fellow en el Sloan
School en cursos del
doctorado en planeacién
estratégica y cambio
organizacional

*Asisti6 al programa de
formacion en las disciplinas
para el aprendizaje, facilitado
por los profesores Peter
Senge y William Isaacs, En
SOL

*Curso del Harvard Business
School sobre estrategia
corporativa"

Reelegido 2023
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Miembro de Junta Directiva

Colombiano

Miembro Independiente

Comité de Auditoria y
operaciones

* Gerente General de Bonem
S.A.

 Director Gerente de
Covendisa

* Gerente General de Auto
Industrial Camel S.A.

* Miembro de Junta:
Industrias Estra S.A.,
Industrial Camel S.A.,
Corsan S.A., HRA Unquimica
S.A.

* Ingeniero Mecanico, UPB

Reelegido 2023
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Miembro de Junta Directival

Colombiano

Miembro Independiente

Comité Financiero

* Gerente Planeacién — Negocio
Carnico, Nutresa

 Director Proyectos — Negocio
Carnico, Nutresa

e Director Control de Gestion —
Negocio Carnico, Nutresa

® Equipo redefinicion estructura
organizacional, Neg. Galletas,
Nutresa

* Analista Planeacion Financiera
— Negocio Galletas, Nutresa

¢ Analista de Mercadeo -
Fiducolombia

 Analista de Canales -
Fiducolombia

* Consultor - CONVILLA S.A.

* FONDO DE INV. FONNOEL y
FONDO DE INV. FONCARNICOS
* Miembro de Junta:
INDUSTRIAS ESTRA,
SEGURIDAD ATEMPI "

* Maestria en Finanzas
Aplicadas, University of
Melbourne

* Ingeniero administrador,
Escuela de Ingenieria de
Antioquia

© Bachiller, Colegio Aleman de
Medellin

 Otros: Senior Strategic
Leadership Kellogg University,
Diplomado Prospeciva y
Estrategia, CEO Management
Program Harvard Business
School , Diplomado Gerencia
Mercadeo y Ventas Universidad
de los Andes, Diplomado
Administracion de la cadena de
valor SINTEC México

Reelegido 2023
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Matriz Hojas de Vida Junta Directiva Suplentes

CONSOLIDADO HOJAS DE VIDA JUNTA DIRECTIVA

MEMBROS DE J.D SUPLENTES

Thomas Steuer Salazar Camilo Steuer Gutiérrez Matias Franco Posada

Descripcion

Cargo Actualen
industrias ESTRA

Origen

Cargo Actual

Comités alos que
pertenece

Experiencia

Estudios

Fechas de
nombramientos y
reelecciones

Reuniones asistidas
afo 2023

Ricardo Vélez Bravo

Miembro de junta

Colombiano

Miembro Independiente

* Gerente, Inversiones Casa
De Sabaneta S.A.S

* Gerente, Inversiones De
Arquitectura S.A.S

* Gerente/Liquidador,
Inversiones Canaveralejo
SA.

* Gerente, Propymex S.A.S
 Investigacion Nuevos
Negocios, Publik
Informadores

* Miembro de Junta:
Cimbrados S.A.S, Industrias
Roca S.A, Industrias Estra,
Bravo Ceballos S.A.S,
Balsillas S.A

* Ingeniero Administrativo,
Universidad E.l.A.

* Alta Gerencia Internacional,
U. De Los Andes

* Junta Directivas, U. De Los
Andres

Reelegido 2023
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Miembro de junta

Colombiano

Miembro Independiente

Comité de financiero

® Co-Fundador y Miembro
de Junta Directiva, STARK
Smart Gym

* Analista y Represéntate de
F&l, Bernie Moreno
Companies — Concesionario
de coches multimarca

* Analista de Mercados y
Distribucion Internacional,
Banco de Bogota

* Practicante, Banco HSBC
* Analista, Toyota Motors
(Distribuidor)

* Master en Administracion
de Empresas y Negocios
Internacionales, |E Business
School

 Curso intensivo en
Negociacion, London School
of Economics

* Licenciatura en

Administracién de Empresas,
Enfasis en Emprendimiento y

Finanzas, Suffolk University

Reelegido 2023
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Miembro de Junta Directiva

Colombiano

Miembro Independiente

* Socio Y Miembro De Junta
Directiva: VAS Colombia S.A,
Colwagen S.A., Colyong
S.A., Inparme S.A.

* Presidente Junta Directiva,
Fundacion Cardio Infantil

* Presidente Honorario,
Automovil Club De Colombia
FIA

* Gerente General,
Almacenes Tia Ltda.

* Accionista y Miembro De
Junta Directiva, Industrias
Plasticas Estra S.A.

* Business, BOSTON
UNIVERSITY

* Bachillerato internacional,
COLEGIO ANGLO
COLOMBIANO

Reelegido 2023

0/12

Miembro de junta
Colombiano

Miembro Independiente
Comité de Operaciones

* Administrador, Mantel de
Cuadros Ltda

* Practicante de operaciones
Y practicante de Logistica,
PROCTER & GAMBLE

* Gerente de Linea de linea
Empaque Detergentes y Lider
de Pilar de Mantenimiento
Auténomo (TPM), Program
Manager para Downy
(Suavizante) Region Andina y
Program Manager de Cloro y
aditivostotal Latinoamérica,
Category Supply Planner,
Gerente de Logistica para
Planta Medellin y el Centro de
Distribucion Rionegro,
Gerente de operaciones
planta Medellin, En PROCTER
& GAMBLE

* Director Nacional de
Produccién, POSTOBON S.A

* Maestria MBA, Tecnoldgico
de Monterrey (México) sede
Medellin

¢ Ingenieria de Produccion,
Universidad EAFIT

 Curso Alta Gerencia
Internacional, Universidad
De Los Andes

* Diplomatura en Gerencia
de la Productividad,
Universidad Eafit

Reelegido 2023
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Cristina Arbelaéz Bridge

Miembro de junta
Colombiano

Miembro Independiente
Comité Comercial

® Co-Fundadora, SVP Sales &
Marketing Global, KAPUA Inc

¢ Co-Fundadora y CEO, Elenas
(Startup de Polymath Ventures -
PV)

¢ VP de Mercadeo y Unidades d¢]
Negocio, Grupo Familia

¢ Gerente Unidad de Negocio
Family Care, Grupo Familia
*Directora de Categoria,
Compaiiia Nacional de
Chocolates (Grupo Nutresa)

* Associate Marketing Manager,
General Mills Inc

¢ Coordinadora de Mercadeo
Digital y Analista Nosotras,
Grupo Familia

* Master of Science in
Management (MSx), programa
de tiempo completo para lideres
experimentados , STANFORD
UNIVERSITY, Graduate School
of Business

¢ Master of Business
Administration MBA,
UNIVERSITY OF MINNESOTA,
Carlson School of Management
¢ Ingeniera Administradora,
Universidad EIA

Reelegido 2023
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Principales Funciones de la Junta Directiva

A continuacion, se sefialan las principales funciones de la Junta Directiva, las cuales estan establecidas en
el reglamento de Junta Directiva, el cual puede ser consultado a través de la pagina web www.estra.com
en la seccion de accionistas, o través del siguiente enlace
https://www.estrasoluciones.estra.com/junta-directiva.

- Nombrar y remover libremente al Presidente de la Sociedad y sus suplentes, y fijar su remuneracion.

- Aprobar el cronograma de las sesiones ordinarias que se tendran durante el afo.

- Participar activamente en la planeacién estratégica de la Sociedad, aprobarla y efectuar seguimiento
como minimo una (1) vez afno, para determinar las necesidades de redireccionamiento estratégico.

- Implantar y efectuar seguimiento a los sistemas de Control Interno, analizando el proceso de gestion de
riesgo para efectuar medidas de mejoramiento y fortalecimiento.

- Promover la cultura de control a todos los niveles de la organizacion.

- Efectuar seguimiento en sus reuniones ordinarias a través de informes periédicos que le presente el
Comité de Auditoria.

- Analizar los informes que presente el Oficial de Cumplimiento respecto de las labores realizadas para
evitar que la entidad sea utilizada como instrumento para la realizacion de actividades delictivas.

- Elaborar un informe anual, razonando sobre la situacion financiera y econémica de la sociedad.

Actividades de los comités de la Junta Directiva:

La Junta Directiva cuenta con cuatro (4) comités especializados para actuar como érganos de estudio y
apoyo en ciertas materias. Estos comités no son érganos independientes de la Junta, sus funciones son
determinadas por la propia Junta.

Los criterios de independencia adoptados por Industrias Estra S.A. tanto para el nombramiento de su Junta
Directiva, como de los miembros del comité de apoyo, son los establecidos en el paragrafo 2° del articulo
44 de la ley 964 de 2005, los cuales se senalan a continuacion:

“...se entendera por independiente, aquella persona que en ningun caso sea:

1. Empleado o directivo del emisor o de alguna de sus filiales, subsidiarias o controlantes, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la designacion,
salvo que se trate de la reeleccidn de una persona independiente.

2. Accionistas que directamente o en virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los
derechos de voto de la entidad o que determinen la composicion mayoritaria de los érganos de
administracion, de direccidon o de control de la misma.

3. Socio o empleado de asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria al
emisor o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo econémico del cual forme parte esta, cuando los
ingresos por dicho concepto representen para aquellos, el veinte por ciento (20%) o mas de sus ingresos
operacionales.

4. Empleado o directivo de una fundacion, asociacion o sociedad que reciba donativos importantes del
emisor.

Se consideran donativos importantes aquellos que representen mas del veinte por ciento (20%) del total de
donativos recibidos por la respectiva institucion.

5. Administrador de una entidad en cuya junta directiva participe un representante legal del emisor.

6. Persona que reciba del emisor alguna remuneracion diferente a los honorarios como miembro de la junta
directiva, del comité de auditoria o de cualquier otro comité creado por la junta directiva.”

Por ultimo, los Comités presentan informes o propuestas sobre temas concretos, y la Junta adopta las
decisiones pertinentes.
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A continuacién, se sefala la composicion y funcionamiento de los comités de apoyo:

a) Comité de Auditoria: Esta conformado por tres (3) miembros de la Junta directiva, todos independientes,
y se relne con una periodicidad trimestral.

Mauricio Vélez Escobar (Independiente)
Carlos Duque Uribe (Independiente)
Sergio Posada Moreno (Independiente)

Su principal funcion es la de supervision mediante la evaluacién de los procedimientos contables,
relacionamiento con la Revisoria Fiscal y, en general, la revision de la Arquitectura de Control de la
Sociedad, incluida la auditoria del Sistema de Gestién de Riesgos, supervision de los Estados Financieros
y la evaluacion del Sistema de Control Interno (SCI), asi como su mejoramiento continuo, sin sustituir la
responsabilidad que corresponde a la Junta Directiva y a la Administracién sobre estos aspectos.

Durante el afio 2023 se reunio de forma trimestral en los meses de febrero, mayo, agosto y octubre.

b) Comité Financiero: Conformado con un (1) miembro de la Junta Directiva, independiente, el Gerente de
Planeacion y Desarrollo y el Director Financiero de la companfia. Se relne 2 veces al ailo o con una
frecuencia mayor cuando las circunstancias asi lo requieren.

Mateo Betancur de Castro (Independiente)

Sus principales funciones son estudiar y evaluar los procedimientos corporativos inherentes a la actividad
financiera de la organizacion, tales como presupuestos, determinacion de niveles minimos de rentabilidad,
estructuras de capital de los negocios, niveles de endeudamiento, la planeacién estratégica y financiera,
los planes de contingencia y los procesos internos de identificacion y manejo de riesgos vy fijar los
lineamientos, pautas y directrices que deberan observarse en la presentacion a la junta de propuestas de
nuevos negocios; entre otros.

Durante el aino 2023 se reunid 2 veces.

c) Comité de Operaciones: Conformado con al menos (1) miembro de la Junta Directiva, independiente, y
el Gerente de Operaciones de la compania. Se reline con una periodicidad semestral.

Matias Franco Posada (Independiente)
Sergio Posada Moreno (Independiente)

Sus principales funciones son estudiar y evaluar los procedimientos corporativos inherentes a la actividad
operativa de la organizacién, participar en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con las
operaciones de la empresa, Identificar y proponer mejoras en los procesos operativos de la empresa para
aumentar la eficiencia, identificar y evaluar los riesgos operacionales y proponer medidas para mitigarlos,
y supervisar los proyectos clave que se relacionan con las operaciones de la empresa; entre otros.

Durante el afio 2023 se reunio 2 veces al ano.
d) Comité Comercial: Conformado con al menos (1) miembro de la Junta Directiva, independiente, y el

Gerente Comercial de la compania. Se reine con una periodicidad semestral.

Cristina Arbelaez Bridge (Independiente)



Sus principales funciones son desarrollar y supervisar la implementacion de estrategias comerciales para
aumentar los ingresos y mejorar la posicidon competitiva de la empresa, participar en la toma de decisiones
comerciales clave y asesorar a la alta direccidon en cuestiones comerciales, identificar oportunidades y
desafios comerciales, identificar y abordar problemas relacionados con la satisfacciéon del cliente para
mejorar la experiencia de los clientes, supervisar la implementacién de acuerdos comerciales clave y
asegurarse de que se cumplan los términos y condiciones; entre otros.

Durante el afio 2023 se reuni6 2 veces al afio.
Esquemas de remuneracion de la Junta Directiva y la Alta Gerencia

Por determinacion de la Asamblea General de accionistas, la remuneracion de los miembros de Junta
Directiva para el afio 2023 correspondid a 2 salarios minimos mensuales legales vigentes. Esta
remuneracion se otorga para los miembros que no tienen ninguna participacion accionaria en la sociedad.
Cabe aclarar que, si bien, todos los miembros de Junta son independientes, hay algunos que poseen
acciones de la compania que no sobrepasan el 25% del capital social.

Anualmente, la Junta Directiva define las metas de cumplimiento cuatrimestral del plan estratégico por
parte de la alta Gerencia. Al final del afno, se realiza una evaluacién de dichas metas y de acuerdo al
resultado se determina si el equipo de Gerencia y otros cargos de direccion, se hacen acreedores a una
bonificacién. El resultado de la valoracion es verificado por el Presidente de la Junta Directiva, quien pone
a consideracion de los demas miembros de Junta, los valores a entregar.

Quorum de la Junta Directiva
Los estatutos sociales establecen que la Junta Directiva sesionara y deliberara con la presencia de tres (3)
de sus miembros como minimo. Todas las reuniones de la Junta Directiva realizadas en 2023 contaron con

el quérum necesario para que estas se llevaran a cabo y para que en ellas se tomaran decisiones validas.

La asistencia de los miembros de la Junta Directiva a las reuniones ordinarias de 2023 se detalla a
continuacion:

JUNTA DIRECTIVA

Control asistencia a reuniones Afio 2023

Numero de acta 1048 1049 1050 1051 1052 1053 1054 1055 1056 1057 1058 @ 1059

Miembro de Junta
Feb 23 Abr27 |May 24 Jul 27 |Ago 23 | Sep 28 | Oct 26

Mauricio Vélez Escobar

Carlos Duqgue Uribe
Carlos Pizano Mallarino

Sergio Posada Moreno

Principales

Mateo Betancur De Castro

Ricardo \élez bravo
Thomés Steuer S
Camilo Steuer Gutiérrez

Suplentes

Matias Franco Posada
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Cristina Arbeldez Bridge
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La asistencia de los miembros de los comités de apoyo de la Junta Directiva durante el 2023 fue asi:

Comité Financiero, Comité de Operaciones y Comité Comercial: Todos sus miembros asistieron al 100%
de las reuniones.

Comité de Auditoria: El reglamento del comité de auditoria indica que el comité de auditoria sesionara y
deliberara con la presencia de dos (2) de sus miembros como minimo. A continuacién, se detalla la
asistencia de los miembros del comité de auditoria a las reuniones:

COMITE DE AUDITORIA

Control asistencia a reuniones Afio 2023

Numero de acta

66 67 68 69
Participantes Feb 23 May 11 Ago 09 Oct 25
X X X X

7]
(<X Mauricio Vélez Escobar
SE
€3 Carlos Duque Uribe X X X X
(TN]
E T Sergio Posada Moreno X _ X X
I sente

Procesos de evaluacion de la Junta Directiva

El proceso de evaluacion de la Junta Directiva corresponde a una auto evaluacion que tiene en cuenta,
entre otros: el seguimiento que realicen a los principales aspectos de la sociedad, la evaluacién de sus
tareas y su contribucién para definir las estrategias y proyeccion de la compafhia, sujecion de sus
actuaciones a los principios corporativos, cumplimiento de lo establecido en el Reglamento de Junta
Directiva, participacion en espacios de formaciéon programados, conocimiento sobre la Sociedad,
asistencia a las reuniones, y participacion activa en la toma de decisiones.

Para el aho 2023, la Junta Directiva realiz la autoevaluacion anual, a través de la cual valord los aspectos
sefalados anteriormente, e identificé oportunidades de mejora.



Composicion y funcionamiento de la Alta Gerencia del emisor

La Alta Gerencia esta conformada de la siguiente manera:

m Juan Fernando Gémez J Jaime Alejandro G6mez O Juan Camilo Posada Hector Vélez Lopez

Cargo Actual Presidente Gerente de Planeacién Gerente de Operaciones Gerente Comercial
y Desarrollo
- Alinear la estrategia corporativa de la - Liderar el proceso de disefio, - Mantener el equipo de - Disefiar la estrategia comercial
compaiiia a las particularidades del construccion e implementacion del Plan operaciones cohesionado y para los diferentes clientes y
entorno interno y externo. Estratégico 2022-2026. coordinado hacia el logro de canales en mercados nacionales
- Direccionar el 6ptimo manejo de los - Liderar los proyectos estratégicos de la objetivos. e internacionales.
recursos para el logro de los resultados. Compaiiia, por medio de la creacién e - Mantener una coordinacion fluida - Desarrollar las estrategias de
- Proyectar nacional e implementacion del portafolio de proyectos con el area comercial para cumplir ~ motivacion e incentivos para la
internacionalmente a la compaiiia. y los programas de Desarrollos de compromisos con los clientes. fuerza de ventas interna y
- Promover acciones que apunten al Productos, Transformacion Digital, Tiendas - Mantener la eficiencia de la planta, externa.
sostenimiento de la cultura Propias y Nuevos Modelos de Negocio. buscando el mejoramiento continuo - Definir las estrategias de
organizacional - Liderar los procesos de implementacion de los procesos. producto por categoria y
de alianzas estratégicas con otras - Buscar la materializacion y posicionamiento de la marca.
Principales Companias. ejecucion de las decisiones de la - Acompanar los procesos de
funciones - Crear e implementar el proceso de mesa de presidencia y de la Junta, a negociacién con clientes
innovacion de la Compaiiia (I+D+i) bajo los  toda la cadena productiva. nacionales e internacionales.
escenarios de modelos de negocio - Buscar nuevas oportunidades
conocidos (H1), medianamente conocidos comerciales en términos de
(H2) y completamente desconocidos (H3). productos, canales y clientes.
- Controlar el presupuesto de inversiones - Desarrollar el plan de carrera
de crecimiento de la Compaifiia. para el equipo comercial.
- Gestionar los procesos de la Gerencia de - Definir el esquema de
Planeacion y Desarrollo, Proyectos, remuneracion para el equipo
Desarrollo de Productos, Tecnologia de comercial.
Informacién, Compras (2014 a 2019), - Definir las estrategias de
Gestioén por Procesos (2022) y Financiera. relacionamiento con los clientes.
Presidente - Industrias Estra Gerente de Planeacion y Desarrollo - Gerente de Operaciones - Industrias Gerente Comercial - Industrias
Vicepresidente comercial - Grupo Industrias Estra Estra Estra
Crystal Gerente de Cadena de Abastecimiento - Director de Manufactura - Industrias  Dir Planeacion Comercial -
Gerente de Ventas - Productos Industrias Estra Estra Industrias Estra
Experiencia Alimenticios Doria Director de Logistica - Industrias Estra Jefe de Mantenimiento - Contegral ~ Gerente General - Publitienda
profesional Gerente Nacional de Ventas - Casa Jefe del Dpto de Aseguramiento de la Medellin Planner Estratégico - Feeling
Luker S.A. Calidad - Industrias Estra Asistente Gerencia de Planta - Company
Gerente General - Condimentos el Rey ~ Asistente del Dpto de Aseguramiento de la  Productora Distrihogar Director de Planeacion - Gluky
SA" Calidad - Industrias Estra Group
» Economista Industrial - Especialista en  Ingeniero mecanico - Especialista en Ingeniero de Produccion - Administrador de Negocios -
Formacion Mercadeo y Gerencia de Planeacion Gerencia de proyectos y PMP certificado Maestria en administracién Especialista en Mercadeo
Estratégica Gerencial
Fundacion W Elite.
Club Academia de Tenis el Bosque.
. . Celema S.A.
Juntas Directivas a Fundacién W Elite Gsicve [Prezsl),
las que pertenece Inversiones Merca Z S.A.
Proelasticos S.A.S.




Mecanismos para resolver conflictos de interés en la compaiiia, y su aplicacién durante el
ejercicio

Un conflicto de interés se presenta cuando en razén de las funciones de los directivos o colaboradores, se
deba tomar una decision, o realizar u omitir una accion y se tenga la posibilidad de escoger entre el interés
de la Empresa y el interés propio o el de un tercero, de manera que, de optar por cualquiera de estos dos
ultimos, se estaria comprometiendo la objetividad o independencia.

Cuando se presenten conflictos de interés, los directivos y colaboradores de Industrias Estra
S.A.deberan abstenerse de:

- Participar en actividades, negocios u operaciones contrarios a la Ley, los intereses de La Compania o que
puedan perjudicar el cumplimiento de sus deberes y responsabilidades o afectar el buen nombre de la
institucion.

- Realizar cualquier negocio u operacion a nhombre de la compania, con fundamento en sentimientos de
amistad o enemistad.

- Abusar de su condicion de directivo, o colaborador para obtener beneficios, para si o para terceros,
relacionados con los negocios que presta La Compainia.

- Participar en actividades externas o personales que interfieran con el horario de trabajo, con su
rendimiento o con el cumplimiento de sus labores.

En el evento que los miembros de la Junta Directiva se encuentren frente a una situacion generadora de
conflicto de interés, se seguiran los siguientes procedimientos dependiendo de si el conflicto es esporadico
0 permanente:

Si el conflicto es esporadico, sera obligatorio que el directamente interesado informe a la Junta Directiva,
no participando de la decision, la cual sera tomada por los miembros de la junta directiva restantes.

Por el contrario, si el conflicto de interés es permanente y afecta el conjunto de operaciones de la Sociedad,
esta situacion constituira una causal de renuncia obligatoria por parte del afectado, toda vez que se
encuentra imposibilitado para ejercer el cargo.

Durante el afno 2023 no se presentaron situaciones de conflictos de interés.
Mecanismos para la realizacion de operaciones con partes relacionadas

Cuando se trata de transacciones con partes relacionadas con los administradores, la Asamblea General
de Accionistas periddicamente revisa los parametros y condiciones bajo los cuales estas operaciones son
posibles, asegurando que las mismas sean de beneficio para la companfia y en condiciones de mercado.

Los miembros de Junta Directiva que no tengan impedimento alguno para conocer sobre la contratacion
respectiva deberan analizar la evaluacion financiera y la respectiva recomendacion en la que se evidencie
que la contratacion se realizara en condiciones de mercado de modo que no se perjudiquen los intereses
de Industrias Estra S.A., El (los) Miembros de Junta en quien(es) recaiga el conflicto debera(n) abstenerse
de participar en cualquier verificacidon y/o decision.

Igualmente, el Presidente de la Junta Directiva debera presentar con anticipacion a los miembros de la
Junta Directiva que no estén afectados por la situacion de conflicto toda la informacidn relevante que sea
necesaria o que sea solicitada por estos para que puedan completar su analisis.

La Junta Directiva verificara el cumplimiento del procedimiento, garantizando la seleccion de la mejor
alternativa.

Durante el afio 2023 no se presentaron operaciones con partes relacionadas por fuera del giro ordinario de
los negocios que requirieran revision por parte de la Junta Directiva.
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Valor honorarios Revisoria Fiscal

El Valor mensual de los honorarios por el servicio de Revisoria Fiscal para el periodo comprendido entre el
1° de abril de 2023 y el 31 de marzo del afio 2024 aprobado por la Asamblea General de Accionistas es por
la suma de doce millones quinientos cuarenta y cuatro mil pesos ($12.544.000), antes del IVA.

Sistema de Control Interno

Industrias Estra S.A. tiene el firme propdsito de optimizar sus actividades mediante la administracion
proactiva de todos los tipos de riesgos a que esta expuesta. Por lo tanto, los colaboradores y directivos
deben tener una actitud orientada al:

-Autocontrol: Entendida como la capacidad de todos y cada uno de los directivos y colaboradores de la
organizacion, independientemente de su nivel jerarquico para evaluar y controlar su trabajo, detectar
desviaciones y efectuar correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi como para mejorar
sus tareas y responsabilidades.

-Autorregulacion: Se refiere a la capacidad de la organizacion para desarrollar en su interior y aplicar
métodos, normas, y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion y mejoramiento del
Sistema de Control Interno, dentro del marco de las disposiciones legales aplicables.

-Autogestion: Como la capacidad de la organizacion para interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

Los directivos y colaboradores deben velar porque los controles definidos sean cumplidos, y que la cultura
de autocontrol, autorregulacion y autogestion sea irradiada en la Compania.

Industrias Estra S.A, ha adoptado las mejores practicas para el disefio, la implementacién y el monitoreo del
sistema de control interno, que comprende los recursos necesarios para garantizar la salvaguarda de sus
activos, la eficiencia de las operaciones, el cumplimiento de leyes y regulaciones que le son aplicables, y la
exactitud y la confiabilidad de la informacidn requerida para planear, dirigir, controlar y medir el desemperio
de sus operaciones, asi como para asegurar la revelacion adecuada de la informacién financiera a sus
accionistas, al mercado y al publico en general. Dichos recursos corresponden a la gestién de riesgos, la
auditoria interna, los planes y programas de control, las herramientas presupuestales y de costos, el plan
de cuentas, las politicas y procedimientos normalizados, los formatos y sistemas de informacién para
documentar y registrar las operaciones, asi como tableros de indicadores que soportan el monitoreo
continuo de los procesos por parte de la alta gerencia.

Para la gestion de los recursos asociados al sistema de control interno, la Compania se soporta en las
funciones y las responsabilidades en materia de control interno y riesgos de la Junta Directiva, su Comité
de Auditoria, y otros comités de apoyo, y la alta Gerencia. Estas funciones se encuentran descritas en los
Reglamentos de cada comité, y en algunas de sus politicas relacionadas, como el cédigo de ética y
conducta, el Manual del Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, La Politica de Buzon de Transparencia, el Manual de gestion de Riesgos, la Metodologia y el
Estatuto de Auditoria Interna.

Asi mismo, la gestidén del sistema de control interno se asegura a través de la funcion ejercida por la
Revisoria Fiscal, ente que es nombrado por la Asamblea General de Accionistas. Para su seleccion, la Junta
Directiva presenta a la Asamblea General de Accionistas, el analisis de varias propuestas, que cumplan con
los requisitos de calidad y experiencia necesarias para desempenfar su funcion en Industrias Estra S.A.

El Revisor Fiscal, con base en un esquema de andlisis de independencia y criterio, verifica y da fe publica
sobre el cumplimiento de las normas legales, estatutarias y administrativas, la adecuada proteccion, el
aprovechamiento y la conservacién de los activos de la Compania, y la razonabilidad de los estados
financieros y las revelaciones contenidas en ellos, e incluye en el dictamen que debe emitir a los accionistas
en la Asamblea General de Accionistas, los hallazgos relevantes, con el fin de que los accionistas, la Junta
Directiva y el Presidente, cuenten con la informacion necesaria para tomar las decisiones requeridas.
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Igualmente, Industrias Estra S.A. cuenta con un area de Auditoria Interna que se encarga de velar por el
cumplimiento de las normas legales, las politicas internas y los procedimientos establecidos; asesora con
la definicion y disefio de los procedimientos de control interno que deben implementarse al interior de la
comparnia, permitiéndole alcanzar adecuadamente su objeto social y alcanzar sus metas. Esta area es
independiente de la Revisoria Fiscal, aunque su trabajo se desarrolla en coordinacion y colaboracién con
este 6rgano de control.

De otra parte, segun lo establecido en el art. 45 de la Ley 964 de 2005 el comité de auditoria debe
supervisar el cumplimiento del Sistema de Control Interno de Industrias Estra S.A. Asi mismo, debe velar
porque la preparacién, presentacion y revelacion de la informacién financiera se ajuste a lo dispuesto en la

ley.

Los resultados de las actividades de monitoreo continuo por parte de la administracién y de las
evaluaciones independientes realizadas por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal, se comunican de
manera oportuna a las instancias pertinentes, incluido el Comité de Auditoria, con el fin de confirmar que el
sistema de control interno de la Organizacién es o no, apropiado. Con base en las actividades
mencionadas, se informa, ademas, si durante el afio se presentan o no, deficiencias significativas en el
disefio y la operacion de dicho sistema, que impidan lograr los objetivos de este, y también se indica, si
identificaron o no, casos de fraude con efecto material para la Compaiia.

En los informes que entrega la Junta Directiva y la Presidencia a los accionistas, se incluye, cuando sea el
caso, los reportes sobre las actividades de control interno desarrolladas y los hallazgos relevantes que se
efectuen.

Trato equitativo de los inversionistas

Con el fin de lograr un trato equitativo de los inversionistas y promover su participacion, la administracion
de Industrias Estra S.A. ha adoptado las siguientes medidas:

‘Transparencia financiera: Proporcionar informacion financiera clara y precisa para que los inversionistas
puedan tomar decisiones informadas. Esta informacion se transmite de forma trimestral y anual a la
Superintendencia Financiera de Colombia y esta a disposicion de todos los accionistas a través de la
pagina web www.estra.com.co en la seccion accionistas.

‘Proceso de toma de decisiones justo: Asegurarse de que el proceso de toma de decisiones sea justo e
imparcial para todos los accionistas. La sociedad organiza eventos de presentacién de resultados anuales,
dirigidos a sus accionistas.

‘Comunicacion abierta: Mantener una comunicacion abierta y transparente con los accionistas para
responder a sus preguntas y preocupaciones, para ello se dispone de un canal de comunicacion a través
del correo electrénico accionistas@estra.com.co.

-Participacién en la toma de decisiones: Dar a los accionistas la oportunidad de participar en la toma de
decisiones importantes y en la eleccién de los miembros de Junta Directiva.

‘Cumplimiento de las regulaciones: Cumplir con todas las regulaciones relevantes, incluyendo las normas
contables y las leyes sobre emisiones de valores.

-Proteccién de la propiedad intelectual: Proteger la propiedad intelectual de la empresa para asegurar que
los accionistas reciban un retorno justo sobre su inversion.

Practicas, politicas, procesos e indicadores en relacion con los criterios ambientales y
sociales, incluidos los climaticos

Industrias Estra S.A., desde su cultura organizacional plantea como uno de sus pilares fundamentales la
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sostenibilidad, lo cual va de la mano con el propdsito de proveer soluciones practicas por medio de
productos y servicios que generen bienestar y satisfagan las necesidades y aspiraciones de las partes
interesadas. Es por esto que, para la compania, es vital la comprension de los temas ambientales, sociales
y de gobernanza (ASG), y reconocemos la necesidad de construir la vision a futuro plasmada en nuestra
estrategia de sostenibilidad de forma conjunta con los grupos de interés.

Para ello, en el ano 2023, se realiz6 el primer ejercicio de materialidad, para estar en sintonia con lo que el
mundo demanda de las organizaciones, con las expectativas razonables de los grupos de interés
priorizados de toda la cadena de valor, y para dar cumplimiento a la circular externa 031 de 2021 emitida
por la Superintendencia Financiera de Colombia.

La metodologia implementada para la identificacion de la informacion material inicié con un diagnéstico
que consistio en realizar el analisis del propdsito superior, la vision a corto, mediano y largo plazo, la
estrategia actual y el nivel de sostenibilidad en los tres pilares (econdémico, social y ambiental) de la
organizacion. Dicho analisis se realizd a través de una herramienta construida por un consultor externo,
teniendo en cuenta los criterios priorizados y ponderados, con base en referenciales nacionales e
internacionales de sostenibilidad.

El resultado de este diagndstico indica que ESTRA se encuentra en un nivel medio de sostenibilidad. Un
nivel en el que, en una escala de 0% a 100%, se logra superar el 70% de la calificacion en todos los
capitulos evaluados, teniendo en cuenta que la escala es nivel bajo (0% — 49 %), medio (50% - 89%), alto
(>90%), lo que representa un buen estado organizacional con oportunidades de mejora.

RESULTADO GENERAL

74%
Gestion en Sostenibilidad Social ,

Gestion en Sostenibilidad 93%

Ambiental

Gestion en Sostenibilidad : 8a%

Econémica y Estratégica

0% 20% 40% 60% 80% 100%

indice general de sostenibilidad

Nivel de sostenibilidad

Posteriormente, se identificaron y priorizaron los grupos de interés de nuestra cadena de valor y los asuntos
relevantes para el sector en términos de sostenibilidad con base a estandares internacionales de
sostenibilidad, los cuales estuvieron enmarcados en tres componentes: econémico - estratégico,
componente ambiental y social - comunitario.
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Luego, se realizé la consulta a los grupos de interés priorizados a través de una encuesta en la cual se
incluyeron los temas priorizados de las figuras anteriores. La misma fue remitida por canales virtuales y
presenciales, dando como resultado la siguiente matriz de materialidad que nos muestra los asuntos
relevantes para la organizacion:
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Los asuntos Economia circular para el desarrollo de productos, calidad y seguridad del
producto, seguridad, salud y bienestar, gestion del agua y mejora de la eficiencia
energética, desarrollo del talento humano, respeto por los derechos humanos y la
diversidad, ética empresarial y précticas anticorrupcion y mitigacion del cambio climatico,
son los que obtuvieron una mayor valoracion, tanto para Industrias Estra S.A. como para los grupos de
interés.

Los asuntos materiales identificados en este proceso, soportan nuestra estrategia de sostenibilidad, la cual
nos permitira tener un horizonte claro para generar valor en el tiempo, asi como visualizar oportunidades y
riesgos que puedan afectar el desempeno econdmico y la capacidad de generar valor a largo plazo.

Una vez identificados los asuntos relevantes del ejercicio de materialidad, se procedié con la elaboracion
de la estrategia de sostenibilidad de Industrias Estra S.A., la cual partié de la revision de la cultura
organizacional y los objetivos estratégicos 2022 - 2026, definiéndose una propuesta de valor acompanada
de tres ejes y objetivos estratégicos que se vinculan directamente con los asuntos materiales relevantes y
5 objetivos de desarrollo sostenible definidos por la ONU.

La propuesta de valor de la estrategia de sostenibilidad de Estra es, Soluciones practicas para un
futuro sostenible, |a cual estd acompariada por tres ejes estratégicos:

1. Somos eficientes y responsables, donde el propdsito es el Ambiente.
2. Compartimos bienestar con la sociedad, donde los propdsitos son capital social y talento y cultura.

3. Innovamos para generar valor, donde los propdsitos son liderazgo y gobernanza, y modelos de negocio
e innovacion.

Todo lo anterior siempre apuntando a generar valor con rentabilidad, presencia de marca y experiencia de
cliente.

Posterior a la definicion de la estrategia, se plantearon las acciones que deben ejecutarse para lograr los
objetivos, dentro de las cudles esta la ejecucion de un plan de accion que contempla cada uno de los ejes
y objetivos de sostenibilidad y las acciones especificas que implicaran inversiones y cambios en procesos,
asi como el seguimiento a los avances.

Por ultimo, se plantearon otros retos importantes como lograr comunicar los avances y resultados de dicha
ejecucion a través de un reporte de sostenibilidad con base a estandares globales como GRI o SASB, y
gestionar y obtener certificaciones y reconocimientos que permitan confirmar nuestra propuesta de valor y
mejorar el desempefo econdémico, social y ambiental de la compafia y sus grupos de interés.









CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a). Firma Estados Financieros
Todos los Estados Financieros estan suscritos por el Representante Legal y la Contadora Publica.

b). Certificaciéon Genérica

Los Estados Financieros que se encuentran a disposicion de los accionistas y de terceros, han sido
certificados por el Representante Legal y la Contadora Publica. Por lo tanto, se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, conforme con el reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los Principios y
Normas de Contabilidad e Informacion Financiera aceptados en Colombia, fundamentados en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) y otras disposiciones legales
aplicables para las entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) que pueden
diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

c). Declaracion de Verificacion
Las afirmaciones explicitas e implicitas en cada uno de sus elementos se han cumplido satisfactoriamente,
asi:

1. Existencia
Los activos y pasivos del ente econdmico existen en la fecha del corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

2. Integridad
Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos, o sea, se han identificado, registrado e
incorporado formalmente a la contabilidad.

3. Derechos y Obligaciones

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos a cargo del ente econdmico en la fecha
de corte.

4. Valuaciéon
Todos los elementos, tanto recursos y hechos econdémicos, han sido reconocidos por los importes
asociados, o han sido apropiadamente cuantificados en términos de la unidad de medida.

5. Presentacion y Revelacion
Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados.
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Medellin, 12 de Febrero del 2024 T.P. 107730-T
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Cifras Expresadas en Miles de pesos colombianos)

ACTIVOS

Activos Corrientes

Notas 31de diciembre de 2023

31de diciembre de 2022

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6 1.108.231 203.022
Deudores Comercial es y Otros 8 16.254.928 17.293.492
Inventarios 9 13.921.070 15.229.931
Activos Por Impuestos 13.1 3.563.537 3.588.731
Total, Activos Corrientes 34.847.766 36.315.176
Activos No Corrientes
Propiedades, planta y equipo 10 43.948.457 41.713.157
Activos Intangibles 12 2.213.066 2.448.413
Otros Deudores 8 82.382 96.936
Activos por Impuestos Diferidos 13.2 647.827 302.172
Total, Activo no Corriente 46.891.732 44.560.678
Total, Activos 81.739.498 80.875.854
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos Corrientes
Obligaciones Financieras 14 13.538.914 11.170.946
Cuentas por Pagar 15 14.799.017 15.826.716
Beneficios a Empleados 17.3 1.461.402 1.462.945
Impuestos Corrientes por pagar 16 1.338.882 577.404
Otros pasivos no financieros 20 175.895 499.150
Total, Pasivos Corrientes 31.314.110 29.537.160
Pasivos No Corrientes
Obligaciones Financieras 21.068.489 23.529.578
Cuentas por Pagar 14 1.419.645 357.069
Beneficios a Empleados 15 1.052.669 853.232
Pasivos Por Impuestos Diferidos 17.3 358.224 479.021
Provisiones 18 499.751 235.000
Total, Pasivos No Corrientes 19 24.398.778 25.453.900
Total, Pasivos 55.712.888 54.991.060
Capital 1.068.090 1.068.090
Prima de Emision 21 2.906.337 2.906.337
Resultado del Ejercicio 640.258 1.583.050
Ganancias Acumuladas 2 18.678.449 18.678.449
Reservas 22 2.733.476 1.648.868
Total, Patrimonio de los Accionistas 23 26.026.610 25.884.794
81.739.498 80.875.854

Total, Pasivos y Patrimonio de los Accionistas
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Representante Legal

SANDRA MILENA COSME C.
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

Notas 31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022
Ingresos de Actividades Ordinarias 24 90.336.293 96.887.847
Costo de Venta 25 57.650.631 65.057.588
Ganancia Bruta 32.685.662 31.830.259
Otros Ingresos 27 720.639 733.657
Gastos por Beneficios a Empleados 17 11.282.288 9.853.735
Gastos de Administracion y Ventas 26 15.386.103 14.788.938
Ingresos Financieros 28 2.568.125 882.078
Gastos Financieros 29 6.865.926 5.083.059
Otros Gastos 30 1.522.895 1.890.788
Ganancia antes de Impuesto de Renta 917.214 1.829.474
Gastos antes de Impuesto de Renta 31 305.977 284.311
Ganancia de Operaciones Continuadas 611.237 1.545.163
Ganancia (Perdida) Neta del Periodo 611.237 1.545.163
Otro Resultado Integral:
Ganancias (Perdidas) por Nuevas Mediciones de Planes de 32 29.021 37.887
Beneficios Definidos
Total, Otro Resultado Integral, Neto de Impuestos 29.021 37.887
Resultado integral total del afio

640.258 1.583.050
/ %/
JUAN FERNANDO GOMEZ J. SANDRA MILENA COSME C. RAMON PIEDRAHITA PATINO

Representante Legal
Ver en mi certificacion adjunta

Ver en mi certificacion adjunta
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

31de diciembre de 2023
Flujos de Efectivo por Actividades de Operacién:
Recaudos Recibidos de Clientes 92.095.835
Pagos a Proveedores y Acreedores (42.221.679)
Pago de Beneficios a los Empleados (19.080.961)
Pagos por Gastos de Produccion (1.970.91)
Pagos por Gastos de Administracion (3.358.880)
Pagos por Gastos de Ventas (10.748.704)
Otras Entradas — Salidas por Actividades de Operacion 1.833.914
Efectivo Neto Generado Por Actividades de Operacion 16.548.614
Flujo de Efectivo Por Actividades de Inversion: -
Compras de Propiedad, Planta y Equipo (8.307.856)
Valor Recibido Por Venta de Equipos -
Valor Recibido por Pago de Intereses 17.981
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de inversién (8.289.875)
Flujo de Efectivo Por Actividades de Financiacion:
Prestamos Recibidos 17.541.320
Pago de Prestamos (17.634.440)
Pago de Intereses por Préstamos (4.966.891)
Dividendos Pagados (414.013)
Otros Pagos por Actividades de Financiacion (1.879.506)
Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Financiacién (7.353.530)
Aumento Neto en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 905.209
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Comienzo del Periodo 203.022
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 1.108.231

31de diciembre de 2022

90.816.008
(54.210.305)
(16.538.514)
(1.384.809)
(2.610.017)
(1.276.199)
6.098.820
10.894.984

9.094
9.094

5.964.381
(1.929.089)
(3.225.611)

(2.195.837)

(11.386.156)
(482.078)
685.100
203.022
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INDUSTRIAS ESTRA S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

Capital Suscrito

Saldos al 01/01/2021

Aportes de los Accionistas
Ganancia (Perdida) del Periodo
Otros cambios

Apropiaciones

Dividendos Decretados
Saldos al 31/12/2022

Aportes de los Accionistas
Ganancia (Perdida) del Periodo
Otros cambios

Apropiaciones

Dividendos Decretados
Saldos al 31/12/2023

L1
S

Superdvit  Reservas

yPagado de Capital
1.068.090 2.906.337 1.648.868
1.068.09(-) 2.906.33; 1.648.86;
: : 1.084.60;
1.068.09(-) 2.906.33; 2.733.47(-5

Ganancias Pérdidas Total

Acumuladas Acumuladas
Adopcioén NIIF

15.239.892 3.438.557 24.301.744

- 1.583.050 1.583.050

10.029 (10.029) -

15.249.921 5.011.578 25.884.794

- 640.258 640.258

19.187 (1.103.795) -

- (498.442) (498.442)

15.269.108 4.049.599 26.026.610
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. INDUSTRIAS ESTRA S.A.
POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
INDIVIDUALES PARA LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022.

(Cifras Expresadas en Miles de Pesos Colombianos)

1. Naturaleza de las Operaciones.

La sociedad Industrias Estra S.A. fue constituida de acuerdo con las leyes colombianas el 25 de agosto de
1953 en la ciudad de Medellin, Colombia y su término de duracién expira el 31 de diciembre del afio 2070.
Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Medellin en la Calle 30 No. 55-72.

Sus actividades principales son la fabricacion, distribuciéon y comercializacién de articulos plasticos y de
otros materiales, lo mismo que la explotacion de marcas, patentes, dibujos industriales, moldes y
procedimientos de fabricacién en las ramas a las que se dedica la Compahia. De igual manera, desarrolla
inversiones en sociedades comerciales que tengan a su vez por objeto social las actividades de
manufactura y comercio, asi como puede llevar a cabo todos aquellos contratos que contribuyan al
desarrollo de su objeto.

2. Transicién a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
2.1. Adopcion de las NIIF

Mediante el Decreto 2784 del 28 de diciembre de 2012, el Gobierno Nacional adopté las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF, emitidas el 1 de enero de 2013 por el International
Accounting Standards Board (IASB), estableciendo el Marco Técnico Normativo para los preparadores de
Informacion Financiera que conforman el Grupo 1. La Compafia cumple los requisitos creados para formar
parte del Grupo 1, por lo que, a partir del 1 de enero de 2015 comenz6 la aplicacion de este nuevo marco
técnico.

Mediante el Decreto 3023 de diciembre de 2013, se incorporaron en el ordenamiento contable colombiano,
las enmiendas realizadas por el IASB en el afio 2012 y publicadas por ese organismo en idioma castellano
en el mes de agosto de 2013. Posteriormente, mediante el Decreto 2615 de diciembre de 2014, se actualizd
el marco técnico normativo adoptado en Colombia incorporando las normas emitidas por el IASB con
vigencia al 31 de diciembre de 2013; este Decreto rige a partir del 1 de enero de 2016, pero en lo referente
a las normas modificadas se permite su aplicacion anticipada.

Los primeros estados financieros preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) corresponden al cierre contable al 31 de diciembre de 2015. Estos estados financieros y
los subsiguientes han sido elaborados de acuerdo con las politicas contables descritas mas adelante.

De acuerdo con las NIIF adoptadas y s6lo para propésitos del inicio de la aplicacion de las NIIF y con el fin
de tener informacién comparativa al cierre contable de la presentacién de los primeros estados financieros
conforme a las NIIF, la Compania preparé un Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA) a la fecha
de transicion a las NIIF, esto es, al 1 de enero de 2014 para reflejar la aplicacion del nuevo marco normativo
para el reconocimiento y medicion. Asi mismo, se prepararon los estados financieros al 31 de diciembre de
2014 bajo las normas NIIF adoptadas. De esta forma, los estados financieros al 31 de diciembre de 2015 se
presentan comparativos con los del 31 de diciembre de 2014 y con respecto al estado de situacién
financiera con el ESFA preparado al 1 de enero de 2014.

2.2. Preparacion del estado de situacién financiera de apertura (ESFA)

En la preparacion del ESFA, la Compafia aplicé la NIIF 1 por medio de la cual el estado de situacion
financiera de apertura al 1 de enero de 2014 se reexpresa para reflejar el Nuevo marco normativo adoptado.
Dicha reexpresién implicé aplicar en forma retroactiva todos los principios de reconocimiento, medicion,
presentacion y revelaciéon de los hechos econdémicos. Las NIIF que fueron aplicadas en la preparacién de
estos estados financieros corresponden a aquellas vigentes para los periodos terminados el 1° de enero de
2013.
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La NIIF 1 establece exenciones y excepciones en la aplicacién retroactiva de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. Las primeras son optativas mientras que las segundas son obligatorias (se prohibe
la aplicacion retroactiva). De conformidad con ello, la Compafia aplicéd las siguientes exenciones y
excepciones:

2.3. Exenciones aplicadas

A continuacién, se describen las exenciones usadas por las Empresas en la preparacion del estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero de 2014:

2.3.1. Costo atribuido para propiedades, planta y equipo

Para las propiedades planta y equipo relacionados con maquinaria, equipo y moldes se optd por utilizar
como costo atribuido en la fecha de transicion el valor razonable. Este valor fue determinado técnicamente
a dicha fecha tomando como base los avallos realizados por peritos independientes. Las demas
propiedades, planta y equipo fueron valoradas a su costo de adquisicion.

2.3.2. Clasificacion y medicion de activos financieros

La Compainia evalud si los activos financieros cumplen las condiciones para ser clasificados a costo
amortizado con base en los hechos y circunstancias que existian en la fecha de transicion a las NIIF.

2.3.4. Estimaciones
2.3.4.1. Supuestos clave de la incertidumbre en la estimacion

Al preparar los estados financieros, la Administracion asume una serie de juicios, estimados y supuestos
sobre el reconocimiento y medicién de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estos juicios y estimaciones son
evaluados periddicamente basados en la experiencia y otros factores.

Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones realizadas y podrian requerir de ajustes
significativos en el valor en libros de los activos y pasivos afectados. Las estimaciones mas significativas
corresponden a:

2.3.4.1.1. Deterioro de deudores

El deterioro de valor se calcula mediante la aplicacion del método simplificado de la pérdida crediticia
esperada, el cual se calcula sobre la vida del instrumento aplicando una tasa esperada de pérdida de
cartera, calculada con base en datos histéricos de pérdida de cartera.

2.3.4.1.2. Deterioro de Inventarios

Los valores netos realizables de los inventarios se determinan tomando en consideracion la evidencia mas
confiable que esta disponible a la fecha de reporte respecto del estado del inventario, precios de venta
esperados, situacion del mercado, entre otros. La futura realizacion de estos inventarios puede verse
afectada por cambios en el mercado, en la tecnologia y en los habitos de los consumidores que pueden
reducir los precios de venta.

2.3.4.1.3. Deterioro de propiedades, planta y equipo, propiedades de inversion e intangibles

En la evaluacion de deterioro, la Compafia determina el valor recuperable de cada activo basandose en el
valor de uso o el valor razonable neto, el mayor de los dos. En la determinacién del valor de uso se realizan
estimaciones de los flujos de efectivo futuros esperados y se determina una tasa de interés para calcular su
valor presente. La incertidumbre de la estimacién se relaciona con los supuestos sobre los resultados de
operacion futuros que genere el activo, asi como con la determinacién de una tasa de descuento adecuada.
De otro lado, el valor razonable de los activos puede verse afectado por cambios en el mercado o en las
condiciones y uso de los activos.



2.3.4.1.4. Provisiones

La estimacion para las provisiones, para atender pleitos probables y cuantificables, es realizada con base
en el estado de cada proceso y la determinacion de los desenlaces posibles usando los criterios legales
proporcionados por los abogados de la Compaiiia.

2.3.4.1.5. Impuesto a la renta

La Compania aplica su juicio profesional para determinar el pasivo por impuesto a la renta. Existen muchas
transacciones y calculos para los que la determinacion tributaria final es incierta durante el curso normal de
los negocios. La Compafia reconoce pasivos para situaciones observadas en auditorias tributarias
preliminares sobre la base de estimados de si corresponde el pago de impuestos adicionales. Cuando el
resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias se reconocen como impuesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo, en
el periodo en el que se determina este hecho.

2.3.4.1.6. Activos por impuestos diferidos

La evaluacién de las rentas liquidas fiscales futuras contra los que los activos por impuestos diferidos se
pueden utilizar, se basa en el ultimo prondstico presupuestado aprobado por la Compania, que se ajusta
para ingresos y gastos no gravables significativos. Cuando los ingresos fiscales previsibles indican que la
Compania no es capaz de utilizar plenamente un activo por impuesto diferido, una reserva de valuacion se
registra.

2.3.4.1.7. Obligaciones laborales por beneficios de largo plazo y beneficios post-empleo

El valor presente de estas obligaciones depende de factores que se determinan sobre bases actuariales,
usando diversos supuestos. Estos supuestos incluyen tasa de estadia del personal al servicio de la
empresa, tabla de mortalidad, tasa de descuento, tasa de incremento salarial. Cualquier cambio en estos
supuestos tendra impacto en el valor en libros de los pasivos por estas obligaciones laborales.

La Compania realiza su mejor estimacion para estas variables basado en estadisticas y calculos esperados
del comportamiento futuro de las mismas.

2.4. conciliacién del patrimonio en la fecha de transicion (01 de enero de 2023) y el final del
Gltimo periodo (31de diciembre de 2023) presentado bajo la normatividad local vigente.

A continuacién, se presenta la conciliacién del Resultado Integral Total para el afo 2023, entre los criterios
contables aplicados por la Compahia y vigentes hasta el 31 de diciembre de 2023 y el Nuevo Marco
Técnico Normativo para los preparadores de informacién financiera del grupo1 que adoptd las normas
internacionales de informacién financiera (NIIF):

DESCRIPCION 31de Diciembre

de 2023
Patrimonio bajo normas contables locales 26.577.635
Mas:
Ajustes por conversion estados financieros 15.269.108
Menos:
Eliminacion de donaciéon de maquinaria contra ganancias (35.498)
retenidas
Mayor valor del resultado (perdida) bajo NIIF (87],858)
Efecto del resultado acumulado (perdida) bajo NIIF versus (3.843.417)
fiscal
Reversion revalorizacién contra las ganancias retenidas (1.069.360)
Patrimonio bajo NIIF adoptadas 26.026.610



2.5. Conciliacion de Resultado Integral Total para el Gltimo afo presentado bajo las normas
contables locales (2023)

A continuacién, se presenta la conciliacion del Resultado Integral Total para el afio 2023, entre los criterios
contables aplicados por la Compania y vigentes hasta el 31 de diciembre de 2023 y el Nuevo Marco
Técnico Normativo para los preparadores de informacion financiera del grupo 1 que adoptd las normas
internacionales de informacion financiera (NIIF):

DESCRIPCION 31de Diciembre

de 2023
utilidad (pérdida) bajo normas contables locales 1.512.116
Mas:
Efecto neto del registro del pasivo por impuesto diferido 466.452
Reconocimiento bajo NIIF de gastos por medio de anticipos en el afio 2018, que generan 14.744
variaciones en el afio 2019 entre fiscal y NIIF.
Deterioro de cartera bajo NIIF 25.625
Efecto de reconocer activos por derecho de uso “NIIF” 16 denominada “Arrendamientos” 2.461.448
Menos:
Resultado del tratamiento de la propiedad planta y equipo, diferidos e Intangibles. (3.713.380)
Valoracion de cuentas por cobrar al costo amortizado (5.198)
Efecto neto de la provision de planes de beneficios definidos - quinquenios (121.128)
Ajustes Menores (421)
Resultado Integral total bajo NIIF 640.258

2.6. Control interno contable y administrativo

El control interno se realiza al interior de la Compania, adoptando las medidas apropiadas y suficientes,
encaminadas a monitorear el cumplimiento de las politicas y procedimientos implementados para los
diferentes procesos.

Por otro lado, la empresa se acoge a lo estipulado por el Sistema para la Prevencién y Control de Lavado
de Activos y la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) dando aplicabilidad al capitulo VII del titulo I, de la
parte lll, de la circular basica juridica C.E. 029 del 2014 emitida por la Superintendencia Financiera de
Colombia y a la normatividad en la materia, emitida por la Unidad de Informacién y Analisis Financiero
(UIAF).

Actualmente, se tiene un Comité de Auditoria, el cual es un érgano de asistencia a la Junta Directiva en su
funcion de supervision mediante la evaluacién de los procedimientos contables, relacionamiento con la
Revisoria Fiscal y, en general, la revisién de la Arquitectura de Control de la Sociedad, incluida la auditoria
del Sistema de Gestion de Riesgos, supervision de los Estados Financieros y la evaluacion del Sistema de
Control Interno. Este se reune en forma trimestral, quedando consignados los asuntos alli tratados, en el
libro de actas correspondiente.

2.7. Resumen de las principales politicas contables

2.7.1 Consideraciones generales

Las principales politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros se resumen a
continuacion, las cuales han sido aplicadas a lo largo de todos los periodos presentados en los estados.

Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afos presentados, salvo que se indique
lo contrario.
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2.7.2. Bases de preparacion

Los estados financieros individuales de Industrias Estra S.A., se han preparado de acuerdo con el Decreto
2270 de 2019 “por el cual se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacioén
Financiera para el Grupo 1 y de las Normas de Aseguramiento de Informacion, y se adiciona un Anexo
numero 6 - 2019 al Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera
y de Aseguramiento de la Informacién, Decreto 2420 de 2015, y se dictan otras disposiciones”, y por el
Decreto 938 de 2021 “Por el cual se modifica el marco técnico de las Normas de Informacion Financiera
para el Grupo 1 del Decreto Unico Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion
Financiera y de Aseguramiento de la Informacion, Decreto 2420 de 2015, y se dictan otras disposiciones.

2.7.3. Bases de contabilidad de causacion

Industrias Estra S.A., prepara sus estados financieros, excepto para la informacion de los flujos de efectivo,
usando la base de contabilidad de causacion.

2.7.4. Importancia relativa o materialidad

El reconocimiento y presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa. Un hecho econdmico es importante cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodeen, pueden alterar significativamente
las decisiones econdmicas de los usuarios de la informacién al preparar los Estados Financieros.

La importancia relativa, para propésitos de revelaciones, se determiné teniendo como base un 5% del
activo corriente y no corriente, del pasivo corriente y no corriente, del patrimonio, de los resultados del
ejercicio y de cada cuenta a nivel de mayor general individualmente considerada.

2.7.5. Moneda extranjera
2.7.5.1. Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional de la Companhia es el peso colombiano dado que es la moneda del entorno
economico principal en el que genera y usa el efectivo. Por lo tanto, la Compania maneja sus registros
contables en dicha moneda, la cual, a su vez, es la usada para la presentacién de los estados financieros.

2.7.5.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones con monedas extranjeras se convierten a pesos colombianos utilizando los tipos de
cambio prevalecientes en las fechas de las operaciones (tipo de cambio spot). Las ganancias y pérdidas
cambiarias resultantes de la liquidacion de dichas operaciones y de la modificacion de la medicion de las
partidas monetarias al tipo de cambio del cierre del afio se reconocen en resultados como ingresos o
gastos financieros. Las cuentas no monetarias, que se miden a su costo histoérico, no se reconvierten. El
tipo de cambio al peso ddlar al 31 de diciembre de 2023 es de $ 3.822,05 (en pesos) por cada US $1 (2022
$ 4.810,20 por cada US $1) y el tipo de cambio promedio del afio 31/12/2023 es de $ 4.325,05 (en pesos)
por cada US$ 1 (Afio 2022 $4.255,44 por cada US$ 1).

2.7.6. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se incluye dentro del efectivo el dinero que la Compania tiene disponible para su uso inmediato en caja,
cuentas corrientes y cuentas de ahorro y se mantienen a su nominal.

Los equivalentes al efectivo comprenden aquellas inversiones con vencimiento menor a tres meses, de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios
en su valor. Se valoran a los precios de mercado. Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la vista 'y
son parte integral de la administracion de efectivo de la Compania, estan incluidos como un componente
del efectivo y equivalente al efectivo para propdsitos del estado de flujo de efectivo.



2.7.7. Activos Financieros
2.7.7.1 Clasificacion

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, activos financieros a costo amortizado, activos financieros al costo
y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar. Esta clasificacion se realiza en la fecha de su
reconocimiento inicial.

La clasificacidon depende del modelo de negocio de la Compania para gestionar los activos financieros y de
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero. De acuerdo con ello, un
activo financiero se clasifica a costo amortizado cuando el modelo de negocio es mantener el activo para
obtener flujos de efectivo contractuales y las condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas,
a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.
Se incluyen en deudores comerciales y otros deudores aquellos saldos provenientes de ventas a crédito y
préstamos o saldos a favor de la Compania en el desarrollo de sus negocios. Los demas activos financieros
se clasifican a valor razonable con efecto en resultados, excepto si su valor razonable no esta disponible,
€n cuyo caso se mantienen al costo.

2.7.7.2. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos
para su negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con
el proposito de venderse en el corto plazo.

Se reconocen en la fecha de la contratacién, esto es, cuando la Compania se compromete a comprar el
activo financiero. En su reconocimiento inicial se miden al costo de compra, el cual usualmente es el valor
razonable; los costos de transaccion, se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos. En su
medicion posterior, se valoran al valor razonable, que corresponde al precio del mercado donde se negocia
dicho activo, y la diferencia en cada valoracion se reconoce en los resultados como ingreso o gasto
financiero. Si no es posible determinar el valor razonable, el activo financiero se mantiene al costo de
compra.

Los activos de esta categoria se clasifican como activos corrientes si se espera que se van a liquidar en
doce meses; en caso contrario, se clasifican como no corrientes.

2.7.7.3. Activos financieros a costo amortizado

Comprenden certificados de depédsito a término y se reconocen cuando la Compafnia realiza la inversion.
En su reconocimiento inicial que es al valor razonable, el cual usualmente es el precio de compra, mas los
costos de transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo financiero.

La medicion posterior de estos activos financieros se realiza bajo el método del costo amortizado que tiene
en cuenta la tasa de interés efectiva en la fecha de compra del activo financiero. El efecto de cada
valoracion, asi como los intereses devengados se reconocen como ingresos financieros. La tasa de interés
efectivo es aquella que descuenta exactamente los cobros de efectivo futuros estimados durante la vida
esperada del activo financiero con respecto al valor en libros bruto del mismo.

2.7.7.4. Deudores comerciales y otros deudores

Las partidas por cobrar de forma incondicional se reconocen como activos cuando la Compania se
convierte en parte del contrato y, como consecuencia de ello, tiene el derecho legal a recibir efectivo o la
obligacion legal de pagarlo.

Los deudores comerciales procedentes de las ventas, se pactan a plazos de crédito normales, por lo que
su medicidn inicial se realiza al precio de la transaccién y se mantiene hasta su cancelacion. Cuando el
plazo de pago se amplia mas alla de las condiciones de crédito normales, las cuentas por cobrar se miden
al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
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Las cuentas por cobrar de largo plazo que no devengan intereses se miden en su reconocimiento inicial al
valor presente de los flujos futuros descontados a tasas financieras de mercado considerando las
circunstancias del crédito otorgado. En su medicion posterior se utiliza el costo amortizado usando la tasa
de interés aplicada en la medicién inicial

2.7.7.5. Retiro de los activos financieros

Los activos financieros se retiran de los estados financieros cuando los derechos contractuales a los flujos
de efectivo de un activo financiero expiran, o cuando el activo financiero y sustancialmente todos los
riesgos y beneficios han sido transferidos. Usualmente, ello ocurre cuando se recibe el dinero producto de
la liquidacion del instrumento o por el pago del saldo deudor.

Si la Compania no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad y continua reteniendo el control del activo transferido, reconocera su participacion en el activo y
la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar. Si retiene sustancialmente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido, continuara reconociendo el activo
financiero y también reconocera un préstamo colateral por los ingresos recibidos.

La diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de la contraprestacion recibida y por
recibir se reconoce en los resultados.

2.7.7.6. Deterioro de valor de los activos financieros

Todos los activos financieros excepto aquellos que se llevan a valor razonable con cambios en resultados,
se revisan por deterioro al menos en cada fecha de reporte a las entidades de control.

Para efectos del deterioro de valor, se aplica el modelo de pérdidas crediticias esperadas. Este modelo
supone que los instrumentos traen implicita una probabilidad de no pago.

Industrias Estra S.A, aplica el modelo simplificado de pérdidas crediticias esperadas, el cual se aplica a las
cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente financiero significativo.

Para realizar el calculo de las pérdidas crediticias esperadas, Industrias Estra S.A., elabora una matriz de
provisiones, con la que se determina el porcentaje de pérdida que se aplicara a las cuentas por cobrar.

Si en un periodo posterior, el valor de la pérdida por deterioro disminuye como consecuencia de un evento
ocurrido después de que el deterioro fue reconocido, la reversion de la pérdida por deterioro se reconoce
en resultados.

2.7.8. Inventarios

La Compania reconoce como inventarios, los activos que cumplan la totalidad de los siguientes requisitos:
= Que sea un recurso tangible controlado por la Compainia.

- Que el activo genere beneficios econdmicos futuros.

- Que la Compania reciba los riesgos y beneficios inherentes al bien.

- Que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.

Se entiende que la Comparnia ha recibido todos los riesgos y beneficios inherentes al bien, cuando se han
cumplido las condiciones establecidas con el proveedor, es decir, de acuerdo con la modalidad de
negociacion entre las partes (INCOTERMS).

Los costos de adquisicion de los inventarios de materia prima, materiales consumibles, repuestos y
accesorios para propiedades, planta y equipo, comprenden el precio de compra mas todos los
desembolsos incurridos para dejar el inventario en la ubicacion y condiciéon necesaria para su consumo o
para su venta.

Los inventarios adquiridos a proveedores del exterior en moneda extranjera, se reconocen con la tasa de

@,



cambio del dia en el cual la Compafnia recibe todos los riesgos y beneficios asociados a los bienes
adquiridos, definidos segun la modalidad de negociacién INCOTERMS (FOB, CIF, EXW, entre otros).

Los inventarios se mediran al menor valor entre el costo y el valor neto realizable.

Si se retira un accesorio 0 un repuesto de un activo y se procede a reparar y éste queda en buenas
condiciones, se llevara a bodegas hasta que sea otra vez usado. De acuerdo a esto, el accesorio y el
repuesto se volveran a reconocer a la cuenta contable de inventarios por el valor comercial del mismo,
aplicandole un consumo o depreciacion por el tiempo en el que fue usado anteriormente — este costo se
denomina costo de reposicion. El procedimiento anterior aplica para los elementos cuyo costo supere mas
de 20 SMMLYV (Salario Minimo Mensual Legal Vigente).

2.7.9. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se reconocen cuando la Compafia recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo. Se reconocen como propiedades, planta y equipo aquellos recursos tangibles, de uso
de mas de un afno, que sea probable que generen beneficios econdmicos futuros o sirvan para fines
administrativos y cuyo costo sea entre 2 y 5 SMMLV de acuerdo con el tipo de activo.

La medicion inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y rebajas,
mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la administracion. Los costos financieros
asociados a obligaciones adquiridas para la compra, construccién o produccién de activos que requieren
al menos de un ano para estar listos para su uso son capitalizados formando parte del costo del activo.

En su medicién posterior, la Compafia utiliza para terrenos y edificaciones el valor revaluado, que es su
valor razonable, en el momento de la revaluacién, menos la depreciacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. La revaluacion se realiza cada tres anos
en la medida en que haya indicios de un incremento importante en su valor, y su efecto se reconoce como
un mayor o menor valor del activo, segun corresponda, contra el otro resultado integral que se acumula en
el patrimonio en una cuenta de superavit por revaluaciones, o gasto de no existir superavit. Los demas
activos se miden al costo menos la depreciacion acumulada menos cualquier pérdida por deterioro de valor
acumulada.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion en otros activos se reconoce usando el método de linea

recta para asignar la diferencia entre el costo o importe revalorizado de las propiedades, planta y equipo;
para el célculo de la depreciacién de las propiedades, planta y equipo se utilizan las siguientes vidas Utiles:

Clase de activo Vida Gtil en afos

Edificaciones 5-100
Equipos de produccion 7-20
Equipos periféricos 3-10
Equipos de seguridad 5-10
Equipos de servicios 7-15
Equipos de taller de moldes 7-15
Vehiculos y motocicletas 3-10
Equipos de transporte 5-10
Equipos de laboratorio y control de calidad 3-10
Equipos auxiliares 3-10
Equipos de Telecomunicaciones 2-5
Equipos de computo 3-5
Muebles y enseres 3-10
Moldes 2-10
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Anualmente se revisa la vida util de los activos, y si existen cambios significativos, se ajusta la depreciacion
de forma prospectiva.

Las obligaciones que tiene la Compania por desmantelamiento de los activos, se calculan con base en el
valor del monto estimado a incurrir en un futuro para ello y se reconocen como mayor valor de las
propiedades, planta y equipo para su depreciaciéon en la vida remanente del activo.

Las piezas de repuesto, equipo auxiliar y equipo de mantenimiento permanente se reconocen como
propiedades, planta y equipo cuando su uso se espera que sea por mas de un afo y su valor individual
exceda de 20 SMMLV de lo contrario se tratan como inventarios.

Las erogaciones por reparaciones menores, mantenimiento normal de los activos y todas aquellas
actividades que mantienen el servicio y capacidad de uso del activo en condiciones normales se cargan a
gastos del periodo.

El valor en libros de un elemento de propiedades, planta y equipo se retira de los activos cuando se vende
0 cede a un tercero transfiriendo los riesgos y beneficios y/o cuando no se espere obtener beneficios
economicos futuros por su uso o venta. Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de
propiedades, planta y equipo se determinan como diferencias entre el producto de la disposicién y el valor
registrado de los activos y se reconocen en resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’,
segun corresponda.

Cuando se venden activos revalorizados, los importes incluidos en otras reservas se traspasan a reservas
por ganancias acumuladas.

2.7.10. Arrendamientos

Un arrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero si transfiere sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad del activo arrendado a la Compania. El activo
correspondiente se reconoce entonces al inicio del arrendamiento al valor razonable del activo arrendado
0, si es menor al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Un valor similar se reconoce
como un pasivo de arrendamiento financiero dentro de las obligaciones financieras.

Los pagos del arrendamiento se reparten entre la carga financiera y reduccién de la obligacién del
arrendamiento, para asi conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo restante del pasivo. La
carga financiera se reconoce como gastos financieros en el estado de resultados.

Los activos mantenidos en arrendamiento financiero se incluyen en propiedades, planta y equipo, y la
depreciacion y evaluacion de pérdidas por deterioro de valor se realiza de la misma forma que para los
activos que son propiedad de la Compainia.

El resto de los arrendamientos se tratan como arrendamientos operativos. La causacion de los
arrendamientos operativos se realiza con base en el método de linea recta a lo largo del plazo del
arrendamiento. Los costos de arrendamiento de maquinaria son cargados a los costos de produccion de
cada mes y los correspondientes a los demas activos se cargan a gastos en el estado de resultados. Los
costos asociados, tales como mantenimiento y seguro se reconocen como gastos cuando se incurren.

2.7.11. Activos intangibles

Los activos intangibles que incluyen programas informaticos, licencias de software adquiridos y
actualizaciones de las mismas, se reconocen cuando la Compania recibe los riesgos y beneficios
asociados al activo y ademas cumple los siguientes requisitos: i) que sea identificable, ii) que se tenga el
control del activo, iii) que su valor pueda ser medido confiablemente, iv) que sea probable que la Compania
obtenga beneficios econémicos futuros y v) su costo sea superior a 3 SMMLV.

Los desembolsos asociados a proyectos, se consideran como activos intangibles siempre que sean
recursos controlados por la Compania y sea posible identificar la probabilidad de generacion de beneficios
economicos, con el recurso invertido o destinado en estos proyectos.

@,



Las erogaciones incurridas en la fase de investigacion son reconocidas como gastos mientras que las
erogaciones en la fase de desarrollo se tratan como activos intangibles en la medida en que i) técnicamente
es posible completar la produccién del activo intangible, de forma que pueda estar disponible para su uso
0 venta, ii) se tenga la intencién de completar el activo intangible para usarlo o venderlo, iii) se tiene la
capacidad para utilizar o vender el activo, iv) es probable que se vayan a generar beneficios econémicos en
el futuro, v) se tiene la disponibilidad de los recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el activo, y vi) se tiene la capacidad para valorar, de forma fiable, el
desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo; si no se cumplen éstos requisitos, se
reconocen como gastos del periodo.

La medicion inicial se realiza al costo, el cual incluye el precio de compra, neto de descuentos y rebajas,
mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacién del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la gerencia. En su medicion posterior se
presentan al costo menos la amortizacion acumulada y el valor acumulado de las pérdidas por deterioro del
valor.

La amortizacion se reconoce sobre la base de linea recta utilizando las siguientes vidas utiles:

Clase de activo Vida Gtil en afios

Software operativo 3-5
Licencias de software 3-10
Actualizaciones de las licencias 1-3

Anualmente se revisa la vida util de los activos, y si existen cambios significativos, se revisa la amortizacion
de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.

Los gastos en que se incurre internamente sobre activos intangibles se reconocen en resultados en el
periodo en el que se generan. Las amortizaciones del periodo se incluyen en los gastos de administracion,
ventas o produccion segun sea el caso.

Cuando un activo intangible es vendido, la ganancia o pérdida se determina como la diferencia entre en el
precio de venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en el estado de resultados dentro de otros
ingresos u otros gastos.

2.7.12. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para su venta

Se clasifican en esta cuenta aquellos activos no Corrientes cuando su valor en libros se recuperara
principalmente mediante su venta que se considera altamente probable. Estos activos se reconocen por el
menor valor entre su valor neto en libros y su valor razonable menos los gastos de venta. Una vez
clasificado como mantenido para su venta no esta sujeto a depreciacion o amortizacion. Cualquier utilidad
0 pérdida que surja de la venta se reconoce en resultados como ganancia o pérdida.

2.7.13. Deterioro del valor de los activos no financieros

Para efectos de evaluar el deterioro los activos se prueban individualmente ya que la Compafia ha
determinado que sélo existe una unidad generadora de efectivo la cual corresponde a la Compafia en su
conjunto.

En cada fecha sobre la que se informa, se revisan las propiedades, planta y equipo y activos intangibles
para determinar si existen indicios de que esos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima y compara el valor recuperable de cualquier
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activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su valor en libros. El valor recuperable es el mayor
entre el valor razonable menos los gastos de venta del activo y el valor de uso. El valor de uso se determina
como el valor presente de los flujos de caja futuros netos que generara el activo, descontados con la tasa
WACC (promedio ponderado del costo de capital) de la Compahia.

Si el valor recuperable estimado es inferior al costo neto en libros del activo, se reduce el valor en libros al
valor recuperable estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados como gastos
o0 mediante una disminucion del superavit por revaluacion de activos, en caso de existir.

Si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o grupo de
activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor recuperable, sin superar el
valor que habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor del
activo (grupo de activos) en anos anteriores. Una reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconoce inmediatamente en resultados.

2.7.14. Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras se reconocen cuando la Compania recibe el producto del préstamo. Se miden
en su reconocimiento inicial a su valor nominal, neto de los costos incurridos en la transaccién. En su
medicion posterior, se valoran al costo amortizado con base en la tasa de interés efectiva de la deuda.
Cualquier diferencia entre cada valoracion, se reconoce tal como se indica a continuacion:

Los préstamos cuyo vencimiento estén dentro de los doce meses siguientes a la fecha del cierre contable
anual se clasifican en el pasivo corriente, los demas préstamos se clasifican como pasivo no corriente.

Las obligaciones financieras se retiran del pasivo cuando se pagan, liquidan, o expiran.
2.7.15. Proveedores y cuentas por pagar

Los proveedores y cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de crédito normales y no
tienen intereses. Se reconocen cuando la Compania ha adquirido una obligacion producto de haber
recibido los riesgos y beneficios de bienes o haber recibido los servicios acordados.

En la medicidn inicial se reconocen las obligaciones por pagar en el momento en que ésta se convierta en
parte obligada (adquiere obligaciones) segun los términos contractuales de la operacion.

Para efectos de la medicién posterior, se identificara desde el reconocimiento inicial, si una cuenta por
pagar es de largo (mas de 12 meses) o de corto plazo (menos de 12 meses); esto debido a que las cuentas
por pagar corrientes se mediran a su valor nominal, siempre que el efecto del descuento al valor actual no
sea significativo (El 1% de los ingresos anuales).

Las cuentas por pagar a largo plazo seran valoradas mensualmente al costo amortizado utilizando el
método de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los
intereses, comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor); la
Compania, reconocera los intereses y otros costos financieros mensualmente.

2.7.16. Impuesto a la renta, Impuesto a la Riqueza, Impuesto diferido

El gasto de impuestos reconocido en los resultados del periodo incluye la suma del impuesto a la renta
corriente ordinaria y por ganancia ocasional, y el impuesto diferido.

El impuesto a la renta corriente se calcula con base en el mayor valor entre la renta liquida y la renta
presuntiva, usando las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha de cierre anual, lo cual difiere del
resultado contable reflejado en los estados financieros.

Los activos y/o pasivos de impuesto de renta comprenden las obligaciones o reclamos de las autoridades
fiscales en relacién con los periodos de reporte actuales o anteriores que estan pendientes de pago a la
fecha de reporte. La Administracién evalla periddicamente la posicién asumida en las declaraciones de
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impuestos, respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion. La
Compania, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los valores que espera debera pagar a las
autoridades tributarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias entre el valor
en libros de los activos y pasivos y su base fiscal en la medida en que se espere que aumenten o reduzcan
la utilidad fiscal en el futuro.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se calculan, sin descontarse, a las tasas fiscales que se
espera apliquen en el periodo de realizacion respectivo, en el entendido que hayan sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha de reporte, tomando en consideracion todos los posibles
resultados de una revision por parte de las autoridades fiscales. El impuesto diferido se reconoce en los
resultados del periodo, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en el patrimonio o en otro
resultado integral, en cuyo caso el impuesto también se reconoce en el patrimonio o en otro resultado
integral, respectivamente.

El impuesto diferido activo sélo se reconoce en la medida en que sea probable la existencia de beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporarias que lo generan. Lo anterior se
determina con base en las proyecciones de la Compania sobre los resultados de operacién futuros,
ajustados por partidas significativas que se concilian para el resultado fiscal y por los limites en el uso de
pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes de aplicar.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de reporte y se ajusta segun
sea necesario para reflejar la evaluacién actual de las utilidades fiscales futuras.

Los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos se compensan sélo cuando la Compania tiene
el derecho exigible legalmente de compensar los montos y tiene la intencién de liquidarlos por su valor neto
o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

2.7.17. Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales de la Compania incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo plazo y
beneficios post-empleo.

2.7.17.1. Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen salarios, cesantias, vacaciones, prima legal, intereses a las cesantias
y todos aquellos conceptos que remuneran el servicio que prestan los empleados a la Compafiia, que se
espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual sobre el que se informa en el
que los empleados hayan prestado los servicios relacionados.

Estos beneficios son reconocidos en la medida en que el empleado presta sus servicios a la Compafia y
se miden por el valor establecido en las normas laborales y/o en los acuerdos individuales establecidos
entre el empleado y la Compania.

2.7.17.2. Beneficios de largo plazo

Comprende beneficios por prima de antigliedad que se otorga a los empleados que cumplan cinco, diez,
quince, veinte y veinticinco afios de servicio continuo, equivalente a siete, quince, veinte, treinta y cuarenta
dias de salario basico respectivamente. Después de veinticinco afios de servicio, por cada cinco afos mas
en la Empresa la prima es de cuarenta dias de salario basico.

2.7.17.3. Beneficios post-empleo

Corresponde a los beneficios que reciben los empleados una vez culmina su vida laboral. Incluye
pensiones de jubilacion, otros beneficios por retiro, seguros de vida post-empleo y atencién médica
post-empleo. Estos beneficios son de dos tipos: i) planes de aportes definidos y ii) planes de beneficios
definidos.
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2.7.17.4. Planes de aportes definidos

Por medio de este plan y en cumplimiento de las normas legales, la responsabilidad de la Compania
consiste en realizar un aporte a fondos privados o publicos de pensiones, quienes son los responsables de
realizar el pago de las pensiones de jubilacion. La responsabilidad de la Compafia es realizar
mensualmente dichos aportes, los cuales se reconocen como gastos o costos de produccién en el periodo
en el que se reside.

2.7.17.5. Planes de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos, la Compafia es responsable del pago de las pensiones de jubilacion
a los empleados que cumplieron las condiciones para jubilarse y les era aplicable normas legales en dicho
momento. La Compafia tiene esta obligacion con 4 jubilados y no tendra obligaciones adicionales a ellas
en un futuro, de acuerdo con las normas legales aplicables.

2.7.18. Provisiones y contingencias

Las provisiones comprenden estimaciones de pérdidas probables y cuantificables por demandas sobre la
Compania y provision para desmantelamiento. Su reconocimiento se realiza cuando se tiene una obligacién
presente legal o0 asumida como resultado de eventos pasados, es probable que se requiera de la salida de
recursos para su pago y su valor se puede estimar confiablemente. Aquellas contingencias de pérdida en
contra de la Compafia que no sean cuantificables y/o sean inciertas no se reconocen en los estados
financieros.

Anualmente se actualizan las provisiones existentes y su valor se reconoce como gastos financieros en la
parte que refleje el paso del tiempo y como gastos la parte que refleja un ajuste en la estimacién de la
provision.

Las contingencias de ganancias a favor de la Compafia no se reconocen hasta tanto se tenga la certeza
de obtener el beneficio econémico de las mismas.

2.7.19. Capital suscrito y pagado y superavit
El capital accionario representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

Los costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones se reconocen en el
patrimonio como una deduccién del monto recibido, neto de impuestos.

El superavit de capital corresponde a la prima en colocacion de acciones y se determina como la diferencia
entre el valor de colocacion de las acciones y su valor nominal.

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se reconocen como cuentas por pagar
cuando los dividendos son aprobados por la Asamblea de Accionistas.

2.7.20. Reservas

Se registran como reservas las apropiaciones autorizadas por la Asamblea General de Accionistas, con
cargo a los resultados del afio para el cumplimiento de disposiciones legales.
Su reconocimiento se realiza en el momento en que la Asamblea aprueba la apropiacion.

2.7.21. Reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se miden por referencia al valor razonable del pago recibido o por recibir por la Comparia de
los bienes suministrados o los servicios proporcionados, sin contar impuestos sobre ventas y neto de
rebajas, descuentos comerciales y similares. La politica contable para cada grupo de ingresos es la
siguiente:



2.7.21.1. Venta de productos

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de productos en el pais se reconocen
cuando se entregan los bienes y ha cambiado su propiedad, lo cual ocurre con el despacho real de la
mercancia. Los ingresos por exportaciones se reconocen en el momento en que se ha cumplido el término
acordado con los clientes segun el INCOTERM.

La medicidn de los ingresos se realiza por el precio acordado entre las partes, neto de descuentos, rebajas
y similares. Cuando se otorga un plazo para el pago o se financia la venta mas alla del término usual y
normal, el ingreso se determinara por medio del descuento (valor actual) de todos los cobros futuros,
utilizando una tasa de interés imputada para la actualizacién.

La diferencia entre este valor y el valor nominal de la contrapartida se reconoce como ingreso de
actividades ordinarias por intereses.

La Compafiia reconoce en el momento de la venta, provisiones para devoluciones y garantias, los cuales
son estimados con base en estadisticas de la Compainia.

2.7.21.2. Prestacion de servicios

Corresponde a la fabricacion y venta de moldes. La contraprestacion recibida por estos servicios se difiere
y reconoce como ingreso a lo largo del periodo durante el cual se realiza el servicio. Se miden al valor
acordado entre las partes.

2.7.21.3. Arrendamientos

Los ingresos de los arrendamientos operativos se reconocen en linea recta durante el plazo del contrato de
arrendamiento.

2.7.21.4. Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos por intereses se reconocen sobre una base acumulada utilizando el método de interés
efectivo. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando la Compafnia tiene el derecho a recibir el pago.

2.7.22. Reconocimiento de costos y gastos

La Compafiia reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma
tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del momento de su pago.

2.7.23. Gastos financieros

Todos los gastos financieros se reconocen en el resultado del periodo en el que se incurren y se calculan
usando el método de interés efectivo, excepto cuando los préstamos han sido recibidos para su uso en un
activo, en cuyo caso se capitalizan como mayor valor del activo.

2.7.24. Clasificacion en activos y pasivos corrientes y no corrientes

La Compaiiia clasifica como activos corrientes aquellas partidas que espera realizar, vender o consumir en
su ciclo normal de operacion, que cubre los 12 meses siguientes después del periodo sobre el que se
informa; o son efectivo o equivalente al efectivo excepto si tiene el caracter de restringido y no pueda ser
intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de 12 meses después del
ejercicio sobre el que se informa. Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

La Compaiia clasifica como pasivos corrientes aquellas partidas que espera liquidar en su ciclo normal de
operacioén, que cubre los 12 meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa; o no tiene un
derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos los 12 meses siguientes a
la fecha del periodo sobre el que se informa. Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.
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2.7.25. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

La Compania ajustara sus Estados Financieros o reconocera nuevos eventos que no tenia reconocidos con
anterioridad, para reflejar la incidencia de los siguientes hechos que implican ajustes, tales como:

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Balance General se encontraban provisionados y que antes
de la fecha de aprobacién de este Estado Financiero, se conoce una nueva informacion relacionada con el
valor a provisionar, que modifica el valor reconocido inicialmente, y por tanto se debe actualizar el monto
de la provisién con este nuevo dato.

Litigios y demandas que a la fecha de cierre del Balance General se encontraban provisionados por
considerarse probable de pérdida y que antes de la fecha de aprobacion de este Estado Financiero, se
conoce que la demanda deja ser probable y por tanto no es necesario el reconocimiento del pasivo, en
virtud de que el resultado objeto de la situacién fue favorable para la Compaiiia.

Litigios y demandas que a la fecha de corte estaban aun en proceso y se habian catalogado como
contingencias de pérdida, pero que la nueva informacion indica que se modificd su evaluacion de remota o
posible a probable y/o que el monto ahora es determinable (o cuantificable) y que en consecuencia se debe
reconocer una provision, tal como se indica en la politica de provisiones, activos y pasivos contingentes.

Informacion de las diferentes areas de la Compafia, una vez se haya realizado el cierre contable anual, en
la cual se indique el deterioro de valor de un activo, o que el monto de un deterioro de valor anteriormente
reconocido para un activo se modifica, estos hechos deben ajustarse; teniendo en cuenta las politicas
contables que exponen el reconocimiento y medicién del deterioro de valor de los activos de la Compainia.

La determinacién, después del periodo sobre el que se informa, del costo de activos adquiridos o del valor
de ingresos por activos vendidos antes del final del periodo sobre el que se informa.

El descubrimiento de fraudes o errores que demuestren que los Estados Financieros eran incorrectos.

3. Cambios normativos, en politicas contables y desgloses

Industrias Estra S.A., verificé los pronunciamientos contables emitidos recientemente y aplicables en 2023:
Modificacion a NIC 1 Presentacion de Estados Financieros:

Las modificaciones de la NIC 1 frente al requerimiento para clasificar un pasivo como corriente, al
establecer que un pasivo se clasifica como corriente cuando no tiene el derecho al final del periodo sobre
el que se informa de aplazar la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la
fecha del periodo sobre el que se informa.

Modificaciones a NIC 37 Provisiones, pasivos y activos contingentes:

La NIC 37 entrega la definicién de un contrato oneroso, el cual se define como aquel contrato en el cual los
costos de cumplir dicho contrato superan los beneficios econdémicos recibidos del mismo. La enmienda
aclara que los costos de cumplir un contrato son aquellos que se relacionan directamente con el contrato,
es decir los siguientes:

(a) los costos incrementales de cumplir ese contrato, y

(b) una asignacion de otros costos que se relacionan directamente con el cumplimiento del contrato.
Adicional, esta enmienda también aclara que antes de reconocer la provision por pérdida en el contrato
oneroso se deben reconocer las pérdidas por deterioro de los activos que se tenga para dar cumplimiento

al contrato de acuerdo con la NIC 36 Deterioro del valor de los Activos.

Esta enmienda tiene fecha de aplicacion a partir del 1 de enero del afno 2023, de acuerdo con el Decreto
938 de agosto de 2021.
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Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2024

El Decreto 1611 de 2022 actualizé los marcos técnicos de las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia incorporando principalmente enmiendas a las normas que ya habian
sido compiladas por los Decretos 938 de 2021, 2270 de 2019 y 1432 de 2020, que consideraban las
reglamentaciones incorporadas por los Decretos 2420 y 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483
de 2019.

Revelacion de politicas contables: Enmiendas a la NIC 1 y al Documento de Practica de las NIIF 2

El lASB modificé la NIC 1 para requerir que las entidades revelen sus politicas contables materiales en lugar
de sus politicas contables significativas. Las enmiendas definen qué es “informacidén material sobre
politicas contables” y explican cédmo identificar cuando la informaciéon sobre politicas contables es
material. Aclaran ademas que no es necesario revelar informacién sobre politicas contables inmateriales. Si
se revela, no debe ocultar informacién contable importante.

Para respaldar esta enmienda, el IASB también modificd el Documento de practica de las NIIF 2
Realizacion de juicios sobre la materialidad para brindar una guia sobre como aplicar el concepto de
materialidad a las revelaciones de politicas contables.

Definicion de estimados contables: Enmiendas a la NIC 8 La enmienda a la NIC 8 Politicas contables,
cambios en los estimados contables y errores aclara cémo las companias deben distinguir los cambios en
las politicas contables de los cambios en los estimados contables. La distincion es importante porque los
cambios en los estimados contables se aplican prospectivamente a transacciones futuras y otros eventos
futuros, pero los cambios en las politicas contables generalmente se aplican retrospectivamente a
transacciones pasadas y otros eventos pasados, asi como al periodo actual.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos provenientes de una Unica transaccion: Enmiendas a
la NIC 12

Las enmiendas a la NIC 12 Impuestos a las ganancias requieren que las companias reconozcan impuestos
diferidos sobre transacciones que, en el momento del reconocimiento inicial, den lugar a montos iguales de
diferencias temporales gravables y deducibles. Por lo general, se aplicaran a transacciones tales como
arrendamientos de arrendatarios y obligaciones de desmantelamiento y requeriran el reconocimiento de
activos y pasivos por impuestos diferidos adicionales.

La enmienda se debe aplicar a las transacciones que se produzcan a partir del inicio del primer periodo
comparativo presentado. Ademas, las entidades deben reconocer los activos por impuestos diferidos (en
la medida en que sea probable que puedan utilizarse) y los pasivos por impuestos diferidos al principio del
primer periodo comparativo para todas las diferencias temporales deducibles y gravables asociadas a:

e activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento, y

e pasivos por desmantelamiento, restauracién y similares, y los correspondientes montos reconocidos
como parte del costo de los respectivos activos.

El efecto acumulado del reconocimiento de estos ajustes se reconoce en las ganancias acumuladas o en
otro componente del patrimonio neto, segun corresponda.

La NIC 12 no abordaba anteriormente la manera de contabilizar los efectos tributarios de los
arrendamientos dentro del balance y las transacciones similares, y se consideraban aceptables varios
enfoques. Es posible que algunas entidades ya hayan contabilizado dichas transacciones de acuerdo con
los nuevos requisitos. Estas entidades no se veran afectadas por las enmiendas.

Modificacién a la NIC 16 Arrendamientos — Consideraciones relacionadas con el COVID 19 La modificacion
incluye la aplicacion retroactiva por reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19, reconociendo el
efecto acumulado inicial como un ajuste al saldo inicial de las ganancias acumuladas.
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Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF 17 Contratos de Seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e
informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a aplicar a
contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos con componentes de participacion
discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionen informacion relevante de forma que
represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos dentro del alcance de la NIIF
17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades
usar una amplia variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los
requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos requerimientos.

Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban
adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los
contratos de seguro.

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas a la NIIF 10
y alaNIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la
NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

Las enmiendas aclaran el tratamiento contable de las ventas o aportes de activos entre un inversionista y
sus asociadas o negocios conjuntos. Confirman que el tratamiento contable depende de si los activos no
monetarios vendidos o aportados a una asociada o a un negocio conjunto constituyen un “ negocio” (tal
como se define en la NIIF 3 Combinaciones de negocios).

Cuando los activos no monetarios constituyan un negocio, el inversionista reconocerd la totalidad de la
ganancia o pérdida en la venta o aporte de activos. Si los activos no se ajustan a la definicién de negocio,
el inversionista reconoce la ganancia o pérdida solo en la medida de la participacion del otro inversionista
en la asociada o negocio conjunto. Estas enmiendas se aplican de manera prospectiva.

En diciembre de 2015, el IASB decidi6 aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el
IASB haya finalizado su proyecto de investigacion sobre el método de participacion.

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del segundo pilar

En mayo de 2023, el IASB realizé modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio
temporal del requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada
o sustancialmente promulgada que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que
implementa las reglas calificadas. impuestos internos minimos complementarios descritos en dichas
normas.

Las modificaciones también exigen que las empresas afectadas revelen:

¢ E|l hecho de que han aplicado la excepcion al reconocimiento y divulgaciéon de informacién sobre activos
y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos sobre la renta del Pilar Dos.

e Su gasto fiscal actual (si lo hubiera) relacionado con los impuestos sobre la renta del Pilar Dos, y

¢ Durante el periodo entre la promulgacién o promulgacién sustancial de la legislacién y la entrada en vigor
de la legislacion, informacion conocida o razonablemente estimable que ayudaria a los usuarios de los
estados financieros a comprender la exposicion de una entidad a los impuestos sobre la renta del Pilar Dos
que surgen de esa legislacion. Si esta informacién no se conoce o0 no se puede estimar razonablemente,
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las entidades deben revelar una declaracion a tal efecto e informacion sobre su progreso en la evaluacion
de la exposicion.

NIC 7 y NIIF 7 Financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de
financiacion de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo
de liquidez de una empresa. Los requisitos de divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones
de los inversores de que los acuerdos de financiacion de proveedores de algunas empresas no son
suficientemente visibles, lo que dificulta el andlisis de los inversores.

NIIF 16 — Arrendamientos en venta y arrendamiento posterior

Estas modificaciones incluyen requisitos para transacciones de venta y arrendamiento posterior en la NIIF
16 para explicar como una entidad contabiliza una venta y arrendamiento posterior después de la fecha de
la transaccion. Las transacciones de venta y arrendamiento posterior en las que algunos o todos los pagos
de arrendamiento son pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o tasa tienen mas
probabilidades de verse afectadas.

NIC 1 - Pasivos no corrientes con acuerdos

Estas modificaciones aclaran cémo las condiciones que una entidad debe cumplir dentro de los doce
meses posteriores al periodo sobre el que se informa afectan la clasificacion de un pasivo.

Las modificaciones también apuntan a mejorar la informacién que una entidad proporciona en relacion con
los pasivos sujetos a estas condiciones.

3.1. Actualizacion normativa
CINIIF 23 “Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias.”

La nueva norma en materia contable establecié la obligatoriedad para las Empresas del grupo 1 de hacer
una especie de auditoria tributaria sobre las declaraciones de renta que aun pueden ser materia de
modificacién por parte de la autoridad tributaria y que por supuesto, pueden generar posiciones fiscales
inciertas.

En el afio 2022 entra en vigencia la Ley 2277 que hace unas ligeras modificaciones en materia tributaria,
pero que absolutamente en nada afecta ni en forma positiva ni negativa la CINIIF 23 “Incertidumbre frente
a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias”, en razén a que dicha norma como todas las normas
tributarias no pueden ser retroactivas, por consiguiente, las obligaciones tributarias ya cumplidas deben
obtener la firmeza en el tiempo, segun la legislacién vigente al momento de cumplir con dicha obligacion.

La Empresa Industrias Estra S.A, tiene a diciembre 31 de 2023 cuatro periodos fiscales sobre los cuales la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales puede ejercer su funcion de fiscalizacién y por consiguiente
sugerir ligeras modificaciones normales para las declaraciones ya presentadas, son ellas:

La declaraciéon del afo 2019, puede ser auditada y proponer modificaciones por parte de las autoridades
tributarias en los préximos 6 anos contados a partir del vencimiento, que fue en el mes de abril del afo
2020; el termino de 6 anos obedece a que en ella se compensaron pérdidas fiscales.

La declaracion del ano 2020, que puede ser auditada y proponer modificaciones por parte de las
autoridades tributarias en los préximos 3 afios contados a partir del vencimiento, que fue en abril del afio
2021; el termino de 3 afios obedece a que en ella se compensaron excesos de renta presuntiva sobre renta
liquida.

La declaracién del afio 2021, puede ser auditada y proponer modificaciones por parte de las autoridades
tributarias en los préoximos 6 afios contados a partir del vencimiento, que fue en abril del afio 2022; el
termino de 6 afios obedece a que esta se presentd con perdida liquida.
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La declaracion del ano 2022, puede ser auditada y proponer modificaciones por parte de las autoridades
tributarias en los préoximos 3 afos contados a partir del vencimiento, que fue en abril del afo 2023; el
termino de 3 afnos obedece a que en ella se compensaron excesos de renta sobre renta liquida.

La Compania a diciembre 31 de 2023 no registra absolutamente ninguna incertidumbre en cuanto a los
tratamientos del impuesto a las ganancias, en cuanto a que, si las autoridades tributarias iniciasen un
proceso de fiscalizacién de las declaraciones antes mencionadas, no se originaria desembolso econémico
alguno por las siguientes razones:

1° La Empresa posee a la fecha un escudo fiscal natural representado en excesos de renta presuntiva por
valor de $ 1.417.529 MM; esta partida segun las normas Tributarias actualmente vigentes, puede
amortizarse en un término de 5 afos y pérdidas fiscales acumuladas por valor de $ 20.200.793 MM, las
cuales pueden amortizarse en un periodo de 12 afios. Quiere decir que, si eventualmente la DIAN plantea
un rechazo de costos o deducciones, se podria tomar parte de los excesos de Renta presuntiva y de las
pérdidas fiscales para cubrir los rechazos si los hubiere, sin necesidad de modificar los impuestos antes
determinados.

2° En el transcurso de los afos antes mencionados se tuvo precaucion de cumplir en lo posible con la
totalidad de los requisitos exigidos por las autoridades tributarias para la aceptacion de los distintos costos
y deducciones, ademas sus declaraciones de renta se tratan de elaborar con suficiente analisis que permite
visualizar qué costos y gastos por algun motivo no pueden deducirse. De otra parte en las ultimas vigencias
fiscales la Compania ha presentado saldos a favor obteniendo la respectiva devolucién o compensacion y
para la aprobacion de la solicitud la DIAN hace algunas pruebas y andlisis que no son una total garantia,
pero si se puede concluir que si dichas devoluciones y/o compensaciones han sido aceptadas, es porque
las autoridades tributarias, encontraron con las pruebas realizadas la certeza de que la empresa observd
en esos periodos las norma tributarias vigentes.

GANANCIAS OCASIONALES. Sobre el caso de las Ganancias Ocasionales, afirmamos que no hay
incertidumbre tributaria en razén a que los valores contenidos en las declaraciones aun pendientes de
firmeza, se sustentan sobre todo en el Articulo 102 y 69 del Estatuto tributario por tratarse de la enajenacién
de un derecho fiduciario contenido en un lote de terreno, aclarando que se observaron todas las
obligaciones tributarias pertinentes y se tienen los documentos que soportan esta transaccion.

En cuanto al descuento de impuesto contenido Unicamente en la declaracién del afo gravable 2019
tampoco existe incertidumbre alguna en materia tributaria, puesto que el mismo se efectud siguiendo los
lineamientos del Articulo 115 del Estatuto Tributario, pero sobre todo observando la limitante contenida en
el Articulo 259 del mismo Ordenamiento, razén por la cual el descuento no ascendié al 50 % permitido sino
a un pequeno valor no material.

Igualmente debemos tener en cuenta que la empresa tiene los suficientes soportes, certificados requeridos
en cada caso, papeles de trabajo, conciliaciones, informacién de relevancia tributaria, movimiento de
Activos Fijos, Estado de movimiento de renta presuntiva y de pérdidas fiscales actualizada y depurada
conforme a la norma de transicion contemplado en la Ley 1819 de 2016.

4. Objetivos y politicas de administracion del riesgo

La Compania esta expuesta a varios riesgos relacionados con instrumentos financieros. Los principales
riesgos a los que esta expuesta son los riesgos de liquidez, cambiario, de tasa de interés y crediticio: La
administracion de los riesgos financieros de la Compania se coordina en sus oficinas sede, en cooperacion
directa con la Junta Directiva y activamente se enfoca en asegurar los flujos de efectivo de la Compania a
corto y a mediano plazo al minimizar la exposicion a los mercados financieros.

La Compania no se involucra activamente en la comercializacion de activos financieros para fines
especulativos ni realiza operaciones de coberturas cambiarias.

4.1. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en que la Compania pueda no ser capaz de cumplir con sus obligaciones. La
Compania gestiona sus necesidades de liquidez al monitorear pagos de servicio de deuda programados
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para pasivos financieros a largo plazo, asi como pronosticar entradas y salidas de efectivo en el negocio
dia a dia.

Las necesidades de liquidez se monitorean en distintos rangos de tiempo, en el dia a dia, en una base
semanal, asi como en una base de proyeccion a 30 dias. Las necesidades de liquidez a largo plazo para un
periodo de 180 dias y de 360 dias se identifican mensualmente. Los requerimientos de efectivo neto se
comparan con las facilidades de préstamo disponibles para poder determinar el alcance maximo o
cualquier déficit. Este analisis muestra que se espera tener facilidades de préstamos disponibles y que
éstas sean suficientes durante todo el periodo analizado.

A partir del 31 de diciembre de 2023, los pasivos financieros no derivados de Industrias Estra S.A., tienen
vencimientos contractuales (incluyendo pagos de interés cuando apliquen) tal y como se resume a
continuacion:

bescripcién
A sels meses

Tarjetas de crédito 32.854
Obligaciones financieras 28.086.250
Proveedores 12.446.172
Cuentas por pagar 3.772.489
Impuestos por pagar 1.338.882
Otros pasivos 2.137.049
Total 47.813.696

4.2. Riesgo cambiario

La mayoria de las transacciones de la Compania se llevan a cabo en pesos. Las exposiciones a los tipos de
cambio surgen de las ventas y compras en el extranjero que basicamente estan denominadas en dodlares
de los Estados Unidos (USD).

Para mitigar la exposicién de la Compariia al riesgo cambiario, se monitorean los flujos de efectivo que no
sean en pesos Yy los contratos cambiarios a futuro se celebran de acuerdo con las politicas de
administracion de riesgo de la Compania. Generalmente, los procedimientos de administracion de riesgo
distinguen los flujos de efectivo de divisa extranjera a corto plazo (que vencen dentro de 6 meses) de los
flujos de efectivo a mas largo plazo (que vencen después de 6 meses). Cuando los montos que se pagaran
0 se cobraran en una moneda especifica se espera que se compense uno al otro, Cuando los montos estan
descompensados frente a una cobertura natural se evalua la disponibilidad de cupo bancario para realizar
operaciones de cobertura y su pertinencia frente al nivel de endeudamiento.

Los activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera que exponen la Compafia a un
riesgo cambiario se analizan a continuacion:



Mas:

Efectivo y equivalentes de efectivo 18.108,48
Deudores 302.015,50
Subtotal 320.123,98
Menos:

Obligaciones financieras 1.085.744,19
Proveedores 1.042.617,76
Cuentaspor poagar 63.280,42
Subtotal 1.105.898,18
Exposicion neta (1.871.518,39)

4.3 Riesgo de Mercado

Para la administracion, las condiciones de mercado que pueden ocasionar un impacto significativo en los
resultados de la compafia son las siguientes:

® Precios del Portafolio Comercial: El Riesgo de Mercado en esta categoria es bajo por la naturaleza
industrial de su portafolio, al ofrecer productos de uso final, transformados industrialmente, cuya
negociacién de precios se establece directamente entre los clientes y la compafia, en mercados
caracterizados por su estabilidad.

La compafia no depende de la fijacion de precios proveniente de un mercado bursatil, como ocurre en los
mercados globales de materias primas o commodities, por lo que sus precios no estan sujetos a la
volatilidad natural de este tipo de mercados, haciendo que los precios de sus productos se comporten de
manera estable durante el periodo.

¢ Costo de las Materias Primas: El Riesgo de Mercado en esta categoria es alto debido al caracter bursatil
de la fijacién de precios de las materias primas usadas en la operacion. Aunque ha sido un mercado con
baja volatilidad, a partir de la pandemia su comportamiento ha sido inestable, generando en 2022 un
impacto significativo en los resultados de la compania por el incremento histérico del costo de la materia
prima, efecto que termind en 2023 estableciendo nuevos niveles de estabilidad en el mercado.

El seguimiento y control que realiza la compafia sobre esta variable se basa en la lectura permanente del
mercado a través del seguimiento de los precios y la comunicacion permanente con su portafolio de
proveedores y expertos del sector, con el fin de anticipar decisiones de negociacién, tanto en los niveles
como en los momentos de compra y los mecanismos de financiacion, interna o externa, utilizados.

e Inflacion y Tasa de Interés: El Riesgo de Mercado en esta categoria es alto debido al impacto de estas
variables en la capacidad de consumo de los hogares e industrias, afectando la demanda de los bienes
ofrecidos por la companhia. Adicionalmente, su impacto se extiende al costo de la financiacion de la
compafnia.

En los ultimos afios el pais habia transitado una senda de estabilidad inflacionaria que se traducia en una
baja volatilidad de las tasas de financiacion a las que accedia la empresa, sin embargo, los recientes
acontecimientos geopoliticos y las condiciones inflacionarias que han surgido a nivel global han
presionado al alza de las tasas de interés en el mundo, lo que ha significado un impacto negativo en la
capacidad de consumo e inversion y en un sobrecosto financiero. La compania se ha visto afectada por
ambas situaciones.
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El seguimiento y control adelantado por la compariia sobre esta variable se ha enfocado en la fortaleza de
la diversificacion del portafolio comercial para compensar la caida en la demanda de algunos sectores con
los mercados que mantienen alta su dinamica comercial. A nivel de financiacién, la compafia se ha
orientado hacia la generacién de recursos propios para atender las necesidades de operacion, inversion y
financiacion.

5. Politicas y procedimientos de administracion de capital

La Compania determina sus requerimientos de capital con el fin de mantener una estructura general de
financiamiento eficiente mientras evita un apalancamiento excesivo. Lo anterior toma en consideracién los
niveles de subordinacion de las diferentes clases de deuda que se mantienen. La Compania administra la
estructura de capital y hace ajustes al mismo en virtud de los cambios en las condiciones econémicas y las
caracteristicas de riesgo de los activos involucrados. Para poder mantener o ajustar la estructura del
capital, la Compania puede ajustar el monto de los dividendos pagados a los accionistas, reducciones de
capital, emisién de nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

6. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, incluyen los siguientes
componentes:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Caja 27.588 29.623
Bancos 1.043.759 141.255
Fondos de liquidez 36.884 32.144
Total 1.108.231 203.022

Los fondos de liquidez que son equivalentes de efectivo comprenden dineros depositados en fondos
fiduciarios y carteras colectivas con vencimientos que no exceden de tres meses.

Los saldos que la Compania posee al 31 de diciembre de 2023 y 2022, que corresponden a relaciones
comerciales en moneda extranjera son los siguientes:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Banco de occidente Barbados 64.487 81.570
Bancolombia Panama 18.607 -
Total 83.094 81.570



7. Activos financieros

7.1. Activos financieros al valor razonable:

La companfia cuenta con una inversion con la sociedad Promotora de Proyectos, comprende 6.461
acciones que representan el 0,051% del capital, las cuales se encuentran deterioradas en su totalidad. Esta

inversion es de caracter permanente, de renta variable y de no controlante.

Corresponden en su totalidad acciones ordinarias y sobre ellas no se ha constituido ningun gravamen. Se
clasifica dentro del activo no corriente y han sido medidas al valor razonable.

La Compania Promotora de Proyectos, es una firma que se dedica a la formulacién, evaluacion,
estructuracion y promocion de proyectos de inversion.

8. Deudores comerciales y otros

Los deudores comerciales y otros comprenden:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Clientes nacionales 14.962.806 14.861.407
Clientes del exterior 1.201.086 2.214.426
Empleados 168.394 151.981
Deudores varios 111.601 264.233
Cuentas puente conciliacione (102.863) 40.900
Deterioro de deudores (8.714) (142.519)
Sub-Total 16.337.310 17.390.428
Menos: parte no corriente 82.382 96.936
Total,Corriente 16.254.928 17.293.492

Las cuentas por cobrar a clientes del exterior incluyen al 31 de diciembre de 2023 saldos en ddlares por
valor de US$ 302.015,50 (31 de diciembre de 2022 $ (460.360,53)). El ajuste por actualizacion al tipo generd
ingreso por diferencia en cambio por valor de $ 990.119 reconocidos como ingresos financieros.

Las cuentas por cobrar a empleados incluyen principalmente los préstamos de vivienda por $ 20.948 (31
de diciembre de 2022 $ 19.909), préstamos por educacion por $ - (31 de diciembre de 2022 $ 289),
préstamos para calamidad doméstica por $ 39.940 (31 de diciembre de 2022 $ 28.055) y otros préstamos
por $ 107.506 (31 de diciembre de 2022 $ 103.728). El interés pactado para los préstamos de empleados
oscila entre el 0% y el 15,39% E.A.

El saldo no corriente comprende las cuentas por cobrar a empleados cuya recuperabilidad es superior a 12
meses.

Al 31 de diciembre de 2023, el valor de las cuentas por cobrar no corriente de los trabajadores comprendia
lo siguiente:



Préstamo para vivienda 9.640 Gi985 1.313

Préstamo para educacion - - - - - -
Calamidad doméstica 21.559 13.498 5.101 780 480 22
Préstamos generales 17.457 18.750 16.693 15.274 0 -
De recreacién a empleados 958 191 191 93 - -
Otros préstamos 38.646 - - - - -
Total 88.260 42.434 23.298 16.147 480 22

En términos generales para garantizar las deudas de clientes se constituyen pagarés en blanco con cartas
de instrucciones, se solicitan anticipos, garantias bancarias y reales. Para las deudas de los empleados se
constituyen hipotecas, prendas y se suscriben pagarés.

9. Inventarios

El saldo de los inventarios al 31 de diciembre de 2023, comprende:

31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Inventarios en transito 146.279 308.804
Materia prima 3.924.094 5.645.854
Producto en Proceso 1.740.506 1.280.557
Producto Terminado 7.310.799 7.331.263
Materiales, Repuestos y Accesorios 699.224 659.499
Mercancia en consignacion 100.168 3.954
Total 13.921.070 15.229.931

10. Propiedades, planta y equipo

El saldo de las propiedades, planta y equipo al 31 de diciembre de 2023, comprende:

31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Costo bruto 97.812.030 87.657.390
Depreciacién acumulada (53.863.573) (45.944.233)
Total 43.948.457 41.713.157



El movimiento de las propiedades, planta y equipo para los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

Construcciones | Maquinaria §| Maquinaria § Moldesy Equipode [ Equipode .

Saldoal

31/12/2021 25.435.697 2.086.470 12.954.515 7.840.332 99.560 452.809 31.436 462.207 49.363.024
Anticipos - - 192.921 - - - - - 192.921
Compras - 168.113 1.905.985 1.931.107 97.842 92.827 - 209.869 4.318.536
Traslados (2.714.755) (2.086.469) (8.075.672) 53.481 10.635 - - 346.944 (7.378.629)
Retiros = = 1.449.771 250.370 - - - - 1.700.141
Depreciaciones (3.442.781) (1.066.448) (1.602.337) (67.845) (150.473) (81.310) (121.642) (6.482.836)
Saldo al

31/12/2022 19.278.161 168.114 12.361.072 8.472.953 140.192 395.163 19.278.161 897.378 41.713.157
Anticipos - - 7.100 - B - — - 7.100
Compras 121.194 775.940 6.150.200 3.759.766 = 65.127 173.990 134.265 11.180.482
Traslados 149.273 (545.230) (2.636.260) 1.908.202 - - - 91.073 (1.032.942)
Depreciaciones (3.161.942) (2.301.644) (2.025.486) (67.373) (153.501) (43.623) (165.771) (7.919.340)
Saldo al

31/12/2023 16.386.686 398.824 13.580.468 12.115.435 72.819 306.789 130.493 956.945  43.948.457

La Norma Internacional de Informacion Financiera “NIIF” 16 denominada “Arrendamientos”, exige al
Arrendatario registrar contablemente los contratos de arrendamiento, como un activo por derecho de uso
y un pasivo. El reconocimiento de dicho activo se da debido a que la compania adquiere el derecho de
utilizarlo durante un periodo de tiempo determinado a cambio de una serie de pagos o cuotas y su costo
comprendera el valor de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento, el saldo de los activos
reconocidos por arrendamientos al 31 de diciembre de 2023 es de $16.282.322, lo que conlleva a un
incremento en la compra de construcciones y edificaciones.

Las construcciones y edificaciones corresponden a las mejoras en propiedades ajenas; la maquinaria en

montaje corresponde a activos fijos que se encuentran en construccion y que aun no estan listos para ser
usados, entre ellos se encuentran los siguientes:

A14985-2 Dispensador De Poliuretano Hfr 2.416
H77MED-9 Inyectora Lien Yu G De 700 Toneladas (Antes H10Bog) 903
H85MED Inyectora Wintec T-Win 8500-11000 395.505

Segun la politica de propiedad, planta y equipo la evaluacion de deterioro se debe realizar cada ano. El
ultimo andlisis efectuado por la compania fue en el mes de diciembre del ano 2023, este se realizd en
conjunto con el area de ingenieria, tomando como muestra el equivalente al 30% del total de los activos.

El resultado que arrojé dicho analisis, no dio lugar a realizar el reconocimiento por pérdida de valor, puesto
que no existian indicios de deterioro para dicho periodo.

El valor bruto de las propiedades, planta y equipo que se encuentran totalmente depreciados pero que aun
se encuentran en uso por parte de la Compania, es el siguiente:



31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Construcciones y Edificaciones 2.255.970 2.014.265
Maquinaria y equipo 5.461.293 3.023.917
Equipo de oficina 3.054.055 3.052.577
Equipo de computo 2.318.541 2.129.925
Vehiculos 106.383 102.610
Moldes 11.427.383 6.250.291
Total 24.623.625 16.573.585

El siguiente es un detalle de las propiedades, planta y equipo recibidas por la Compania en arrendamiento
financiero:

Clase de activo | €°sto neto Plazo en Pagos minimos Opcionde
en libros meses futuros compra

Magquinaria y equipo 5.603.128 860.730 127.818
Vehiculos 130.493 36 139.434 1.740
Moldes 11.176.198 36 8.771.016 181.116
Total 16.909.819 9.771.180 310.674

Los pagos minimos futuros de los contratos de arrendamiento y su conciliacion con el valor presente al 31
de diciembre de 2023 son los siguientes:

Diferencia por

.. Costos Pagos minimos >
Descripcion Valor presente | .. . calculo costo
financieros futuros .
amortizado
Hasta un afio 4.483.344 1.200.463 3.282.881 =
De uno hasta cinco afos 8.176.566 1.688.268 6.488.298 -
Mas de cinco afos - - - -
Total 12.659.910 2.888.731 9.771.179 -

Los contratos de arrendamiento no contienen opciones de renovacion y tampoco rentas contingentes.

Los pasivos existentes al 31 de diciembre de 2023 por los contratos de arrendamiento financiero estan
garantizados por los mismos activos objeto del contrato, sin que existan restricciones adicionales.

11. Arrendamientos
11.1. Como arrendatario

La Compania ha recibido mediante contratos de arrendamiento operativo locales comerciales. Al 31 de
diciembre de 2023 se reconocieron cuotas por los arrendamientos por valor de $ 49.313 (31 de diciembre
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de 2022 $ 45.414) como gastos de administracion, $ 1.581.543 (31 de diciembre de 2022 $ 1.556.807)
como gastos de ventay $ 137.175 (31 de diciembre de 2022 $ 123.972) como costos de produccion. Estos
contratos no tienen cuotas contingentes y existen plazos de renovacién que van entre 12 y 180 meses. Los
canones se actualizan anualmente con base en el indice de precios al consumidor. Los contratos
establecen que la Compania no podra realizar cambios al activo sin autorizacion del arrendador.

La Norma Internacional de Informacioén Financiera “NIIF” 16 denominada “Arrendamientos”, cambia la
identificacion de los contratos de arrendamientos, como su tratamiento contable en los estados
financieros, uno de los mayores efectos de la aplicacion de esta nueva norma, es que los arrendamientos
no se reconoceran como un gasto lineal, en el Estado de Resultados del periodo, sino que se registraran
contablemente como un activo por Derecho de Uso y un Pasivo por Arrendamiento, los cuales se reflejaran
en el Estado de Situacion Financiera y en el Estado de Resultados, se llevara el efecto del gasto por
depreciacion del activo por derecho de uso y el gasto por el interés implicito en el canon de arrendamiento.

El saldo de los activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2023, comprende:

S Depreciacion | Valoren [ Depreciacion
Descripcion

Acumulada Libros Mensual

A15439 Arrendamiento Edificio 32.266.257 15.983.935 16.282.322 262.618

12. Activos intangibles

El saldo de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2023, comprende:

31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Costo bruto 8.980.006 8.323.570
Amortizacion acumulada (6.766.940) (5.875.157)
Total 2.213.066 2.448.413



El movimiento de los activos intangibles de los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

Descripcién | Derechos (CEBEB[EEE e Proyectos post Total
por anticipado investigacion

Saldo al
31/12/2021 16.758 477.230 1.942.683 71.468 2.508.138
Traslados - (1.761) - - (1.761)
Compra - 689.272 547.572 114.140 1.350.984
Amortizacion - (555.681) (755.373) (97.894) (1.408.948)

Saldoal
31/12/2022 16.758 609.060 1.734.882 87.714 2.448.413
Traslados - 469.706 238.146 13.410 721.262
Compras - 101.444 415.294 103.481 620.219
Amortizacién - (685.045) (776.261) (115.522) (1.576.828)

Saldoal
31/12/2023 16.758 495.165 1.612.061 89.083 2.213.066

El concepto de derechos esta compuesto por la cesion del Casillero Plastico Modular y Apilable a nombre
del Instituto de Capacitacion e Investigacion del Plastico y del Caucho (ICIPC); en los gastos pagados por
anticipado se hallan los seguros, las licencias y los anticipos a proveedores.

Los proyectos que se encuentran en etapa de desarrollo son: Proyecto estra bins pedal 5I, proyecto de
sostenibilidad ambiental fase 1, Proyecto cajas organizadoras 4l y 20IProyecto desarrollo de caja industrial
60x40x41 cm, Proyecto desarrollo de huacal, Proyecto genio mecanico 2.0.

Por otra parte, la compania cuenta con el derecho por la marca Lock &amp;amp; Lock por valor de
$1.600.000 el cual se encuentra totalmente amortizado.

A continuacion, se detallan los proyectos que se encuentran en etapa de desarrollo y los que se encuentran
en la categoria software.

Proyectos en construccion

A15714 Proyecto Desarrollo De Contenedor 80 Litros 62.893

A15743-1 Proyecto Analisis De Riesgo E Inteligencia De Mercado 31.290

A15748 Proyecto Desarrollo Canastilla Ramo 16.157

A15749 Proyecto Internacionalizacién México 7.395
70



Proyectos en categoria Software

A15289 Proyecto Factura Electronica 12.000
A15289-1 Proyecto Factura Electronica Validacion Previa 6.705
A15350 Proyecto Tienda En Linea E-Commerce 115.048
A15358 Proyecto Implementacién De Software Total Report Xbrl 33.469
A15395 Proyecto App De Organizacién 58.517
A15740 Licencias Google Apps Renovacién 2023 59.459
A15630 Proyecto Ecommerce Version 2.0 71.372
A15635 Proyecto Implementacion De Némina Electronica 7.000

La amortizacion de los afios 2023 y 2022, se reconocio en el Estado de Resultados en los siguientes costos
y gastos:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Costos de produccién 222.434 229.200

Gastos de administracion 26.458 30.413

Gastos de ventas 670.461 639.708

Total 919.353 899.321
13. Otros Activos

13.1. Activos por impuestos corrientes

El saldo de anticipos por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2023 incluye:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Anticipos para impuesto de renta 2.692.256 2.717.353
Anticipos por impuesto de

Industria y comercio 611.685 607.184
lva retenido 259.596 264.194
Total 3.563.537 3.588.731

13.2. Activos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midid6 multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible por la
tasa esperada. El saldo del impuesto diferido activo al 31 de diciembre de 2023, fue de $ 647.827 (31 de
diciembre de 2022 $ 302.172).
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14. Obligaciones financieras

El saldo de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, comprende:

No corriente

Tipo de credito 31de diciembre 31de diciembre 31de diciembre 31de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022

Sobregiros bancarios 10.375 1.078.950

Tarjetas de crédito 32.854 46.414 -
Crédito de tesoreria 5.134.808 2.525.098 880.000 2.040.790
Por arrendamientos

financieros 8.334.556 7.499.867 20.188.489 21.488.788
Intereses leasing por

pagar 16.000 20.617 - -
Forward 10.321 - - -
Subtotal 13.538.914 11.170.946 21.068.489 23.529.578

La Norma Internacional de Informaciéon Financiera “NIIF” 16 denominada “Arrendamientos”, exige al
Arrendatario registrar contablemente los contratos de arrendamiento, como un Activo por Derecho de Uso
y un Pasivo. La reconoci6 dicho pasivo al valor presente de los pagos por arrendamiento (canones) que no
se habian pagado a la fecha. Los pagos por arrendamiento se descontaron usando la tasa de interés
implicita, lo que hace que aumente el nivel de endeudamiento. El saldo de las obligaciones financieras
reconocidas por arrendamiento al 31 de diciembre de 2023 fue por valor de $ 18.751.865, como resultado
de este hecho la compania debe reconocer el interés implicito cuyo saldo al 31 de diciembre de 2023 es de
$2.441.184.

Las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2023, tenian plazo de pago entre un afo y dos afos.
Devengaron intereses entre la tasa de referencia DTF + 2 puntos y DTF + 4,5 puntos efectivo anual. Los
intereses causados en el 2023, fueron por valor de $ 2.520.534 (31 de diciembre de 2022 $ 1.567.560).

Las operaciones de endeudamiento son permitidas hasta por el monto total que la capacidad maxima de
endeudamiento asi lo permita. Las decisiones sobre nueva deuda se toman considerando la estructura
financiera y/o los fines estratégicos previstos. Las operaciones de deuda se llevan a cabo con el propésito
de cubrir las necesidades de recursos de la Compafiia para capital de trabajo y/o inversién en bienes de
capital, y se han realizado hasta la fecha bajo condiciones de mercado, teniendo en cuenta los criterios de
oportunidad, plazo, costo y riesgo financiero; los plazos de amortizacion se definen de acuerdo con la
inversion o al comportamiento del flujo de caja.

15. Cuentas por pagar

El saldo de las cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2023, comprende:

No corriente

Tipo de credito 31de diciembre 31de diciembre 31de diciembre 31de diciembre

de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Proveedores 11.026.528 12.952.143 1.419.645 357.069
Costos y gastos por
pagar 3.772.489 2.874.573 - -
Subtotal 14.799.017 15.826.716 1.419.645 357.069
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El saldo de los proveedores al 31 de diciembre de 2023, incluye saldos en ddlares por valor total de US
1.105.898,18 y en euros por valor de € 19.187,00. El ajuste por actualizacion al tipo de cambio de cierre del
31 de diciembre de 2023 generd ingreso por diferencia en cambio por valor de $ 990.119 reconocidos
como ingresos financieros.

16. Impuestos corrientes por pagar

El saldo de impuestos por pagar al 31 de diciembre de 2023 incluye:

31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Impuesto a las ventas 892.121 170.230
Impuesto INC Bolsas plasticas 471 492
Retencion en la Fuente, IVA, ICA 446.290 406.682
Total 1.338.882 577.404

El saldo del gasto por impuesto diferido al 31 de diciembre de 2023 fue por valor de $ (466.452) (31 de
diciembre de 2022 fue por valor de $ (452.386)).

Cambios introducidos por la Ley 2277 de 2022 - Reforma tributaria para la igualdad y la
justicia social

e | a tarifa del impuesto sobre la renta continua en el 35%.

e Se establece una tasa minima de tributacién calculada sobre la utilidad financiera, la cual no podra ser
inferior al 15%; en caso de serlo se incrementara en los puntos porcentuales requeridos para alcanzar la
tasa efectiva indicada. Asi mismo, los contribuyentes residentes fiscales cuyos estados financieros sean
objeto de consolidacion en Colombia, también deberan seguir un procedimiento especial para determinar
la tasa minima de tributacién, dado que, si la tasa de tributacion consolidada es igualmente inferior al 15%,
el impuesto a adicionar que arrojen dichos calculos se distribuira conforme a la participacion de las
utilidades depuradas mayores a cero de cada contribuyente que consolida.

* Se incrementa la tarifa de ganancia ocasional para sociedades nacionales y extranjeras del 10% al 15%.

e A partir del periodo gravable 2023, se elimina el impuesto de industria y comercio como descuento
tributario en el impuesto sobre la renta; este gravamen sélo podra tomarse como deduccion.

¢ Se establecen como no deducibles los pagos por afiliaciones a clubes sociales, gastos laborales del
personal de apoyo en la vivienda u otras actividades ajenas a la actividad productora de renta, gastos
personales de los socios, participes, accionistas, clientes y/o sus familiares.

¢ Se elimina el ingreso no constitutivo de renta ni ganancia ocasional por la distribucién de utilidades en
acciones.

e Se elimina la deduccién por donaciones o inversiones en investigacién, desarrollo tecnoldgico e
innovacion. Sin embargo, se permite a las personas que realicen inversiones enproyectos calificados como
de inversién, desarrollo tecnoldgico o innovacion, descontar de su impuesto sobre la renta a cargo el 30%
del valor invertido en dichos proyectos en el periodo gravable en el que se realizé la inversion.

e Se crea el concepto “Ingreso en especie”, el cual dispone que los pagos que se efectlen a terceras
personas por la prestacién de servicios o adquisicion de bienes destinados al contribuyente o a su
conyuge, o0 a personas vinculadas seran ingreso a favor del beneficiario.
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e Se disminuye el porcentaje de acciones en circulacion inscritas en Bolsa que se consideran ingreso no
constitutivo de renta ni ganancia ocasional al momento de su enajenacién del 10% al 3%.

e Para las sociedades nacionales y sus asimiladas, los establecimientos permanentes de entidades del
exterior y las personas juridicas extranjeras con o sin residencia en el pais contribuyentes del impuesto
sobre la renta y complementarios, se limita el valor de los ingresos no constitutivos de renta ni ganancia
ocasional, las deducciones especiales, las rentas exentas y descuentos tributarios, previstos en el articulo
259-1 del E.T., los cuales en su conjunto no podran exceder del tres por ciento (3%) anual de su renta
liquida ordinaria antes de detraer las deducciones especiales contempladas por el articulo mencionado.

Posiciones tributarias inciertas

En la determinacion del impuesto corriente y diferido de las vigencias sujetas a revision por la autoridad
tributaria se han aplicado las normas pertinentes, de acuerdo con las interpretaciones realizadas por la
Administracion de la compainia.

Debido a la cantidad de leyes, decretos, sentencias, conceptos y doctrinas en torno al sistema tributario
colombiano, los cambios contables con implicaciones en las bases fiscales y en general las continuas
modificaciones en la legislacién sobre esta materia, por lo cual en cualquier momento el criterio de la
administracion de impuestos podria diferir del aplicado por la compania.

Por consiguiente, una discusion con la autoridad tributaria sobre un tratamiento impositivo concreto podria
afectar la contabilizacion del activo o pasivo por impuestos corrientes de acuerdo con los requerimientos
de la NIC 12.

No obstante, basados en los criterios establecidos en la interpretacion de la CINIIF 23, la sociedad no
reconocié posiciones tributarias inciertas.

Aplicabilidad de otros temas tributarios:
Facturacion Electrénica (FE):

Por medio de la Resolucidon No. 000165 del 01 de noviembre del 2023, la DIAN introduce cambios
significativos en el sistema de facturacion electronica, segin anexo técnico de la factura electrénica de
venta version 1.9, y anexo 1.0 documento equivalente electrénico tiquete de maquina registradora con
sistema P.O.S. y otros documentos equivalentes.

Estos son algunos de los cambios para facturacion electrénica Anexo técnico 1.9:

e \erificacion de datos del emisor: Los datos registrados en el perfil de la organizacién de la plataforma del
proveedor tecnolégico, deben coincidir con los registrados en el RUT. De lo contrario, sera motivo de
rechazo en la validacién del documento.

e Notas débito o crédito sin referencia de factura de venta: En la creacion de notas débito y notas crédito,
sera obligatorio incluir la fecha de elaboracion asignada a la factura de venta sobre la cual se esta realizando
la modificacién.

e Nuevos motivos DIAN para elaboracion de Notas crédito/Debito: En el listado de motivos DIAN habilitado
en la elaboracion de Notas crédito / Debito se ha eliminado el motivo (Otros) y se han incorporado
(Descuento comercial por pronto pago) y (Descuento comercial por volumen de ventas)

. Tipo de identificacion: Se agregara a la lista de valores el tipo de identificacién PPT (Permiso Proteccion
Temporal).

e El plazo para la implementacién de este anexo es el 01 de mayo de 2024.
Documento equivalente electrénico tiquete de maquina registradora con sistema P.O.S. Anexo 1.0:

La Resolucion No. 000165 del 01 de noviembre del 2023 deroga lo reglamentado en la Resoluciéon 001092
del 1 de julio de 2022, donde inicialmente se reglamentd el monto maximo aplicable para la expedicién del
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tiquete de maquina registradora con sistema P.O.S, el cual no podia superar el monto maximo de cinco (5)
UVT, sin incluir el importe de ningin impuesto, por cada operacion de venta y/o prestacion de servicio.

La Resolucion No. 000165 divide en dos categorias a los obligados a generar el documento equivalente
electronico version 1.0, en los obligados a implementar Documento Equivalente Electronico Tiquete de
Maquina Registradora con sistema P.O.S y en los obligados a implementar otros Documentos Equivalentes
Electronicos; a partir de la fecha que regula la implementacion de esta resolucién, ya no se podran expedir
tiqguetes POS de maquinas registradoras, todos los documentos deben ser Documento equivalente
electronico tiquete de maquina registradora con sistema P.O.S o en su defecto registrar dichas ventas por
medio de facturas electronicas.

La Resolucion 000008 del 31 de enero de 2024 modifica el articulo N° 23 de la Resolucién No. 000165
cambiando las fechas establecidas para la implementacién de esta norma:

Fecha para la implementacion Calidad del contribuyente de
electronica del documento renta y complementarios

1 1 de mayo de 2024 Grandes contribuyentes
Declarantes del impuesto sobre la renta que
2 1 de junio de 2024 no tengan calidad de grandes contribuyentes

No declarantes del impuesto sobre la renta
B 1 de julio de 2024 Sujetos que no tengan ninguna de las
calidades mencionadas

Impuesto sobre la renta:
¢ Beneficio de Auditoria Art. 51 Ley 2155:

Se establece la posibilidad de reducir el término de firmeza de la declaracion del impuesto sobre la renta y
complementarios para los periodos gravables 2022 y 2023 asi:

Incremento en el impuesto neto de renta respecto del afo anterior Firmeza de la declaracion
35% 6 meses
25% 12 meses

e | as pérdidas fiscales se pueden compensar asi:

Las sociedades podran compensar las pérdidas fiscales, con las rentas liquidas ordinarias que obtuvieren
en los doce (12) periodos gravables siguientes, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio. Los socios
no podran deducir ni compensar las pérdidas de las sociedades contra sus propias rentas liquidas.

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que perciban rentas de fuente extranjera, sujetas a
impuestos sobre la renta en el pais de origen, pueden descontar tales valores del impuesto sobre la renta.
El valor del descuento en ningun caso podra ser mayor al impuesto sobre la renta.

e Las declaraciones de renta de los afios 2019 a 2022, estan pendientes de revision por parte de la
autoridad fiscal.

La Compafia y sus asesores legales consideran que, en caso de revision por parte de las autoridades
tributarias, no se presentaran cambios en las bases declaradas por la Compafiia.

Sin embargo, ello depende de situaciones futuras que no es posible determinar a la fecha del cierre
contable.
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17. Beneficios a empleados
17.1. Beneficios post-empleo
17.1.1. Planes de beneficios definidos

Estos beneficios corresponden a pensiones de jubilacién que de acuerdo con las normas que regian en su
momento, estaban a cargo de la Compafia sobre personal que cumplieran ciertos requisitos. 31 de
diciembre de 2023 la Compania tenia a su cargo, pensiones de dos (2) jubilados y un (1) beneficiario.

Por lo tanto, se elaboré un calculo actuarial efectuado por la empresa Mercer Make Tomorrow Today, que
presenta el resultado de los calculos actuariales elaborados para determinar el pasivo del afio 2023, al Plan
Legal de Pensiones de Jubilacion para los empleados de Industrias Estra S.A.

Fechade

medicion 31 de diciembre de 2023

Para la situacién de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre de
2022 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2023: 12.00%

Tasade
Descuento

Para la situacién de financiamiento del afo fiscal que termina el 31 de diciembre de
2023 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2024:10.75%

Para la situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2022 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2023: 4.00%
Para la situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2023 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2024: 9.10%

Para la situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
Tasa de 2022 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de

e e N 2023: 4.00%

pensiones
Para la situacién de financiamiento del afio fiscal que termina el 31 de diciembre de

2023 y la estimacion del costo para el afio fiscal que termina el 31 de diciembre de
2024: 9.10%

Hombres: 62 afios
Edad retiro
Mujeres: 57 afios

El movimiento de los beneficios post-empleo correspondientes a beneficios definidos (pensiones de
jubilacién) al 31 de diciembre de 2023, fueron por valor de $314.530 (31 de diciembre de 2022 $ 235.907).

La Comparnia no tiene activos especificos asociados a los beneficios post-empleo ni las normas legales
exigen garantias sobre dichos pasivos.



17.1.2. Planes de aportes definidos

Corresponden a la obligacién que tiene la Comparnia de realizar aportes a fondos publicos y/o privados de
pensiones para el pago de las pensiones a los empleados.

La responsabilidad de la Compafria esta limitada al pago de dicho aporte y es el fondo el responsable del
pago de las pensiones. Los planes de aportes definidos realizados por la Compania durante el 31 de
diciembre de 2023 fueron de $ 1.351.177 (31 de diciembre de 2022 $ 1.170.026), los cuales se reconocieron
en las siguientes cuentas:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Costos de produccion 569.656 482.530
Gastos de administracién 223.121 198.574
Gastos de ventas 558.400 488.922
Total 1.351.177 1.170.026

17.2. Remuneraciones del personal clave de la gerencia

Los egresos que percibieron los directivos de la sociedad durante los afios 2023 y 2022 son los siguientes:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Honorarios Junta Directiva 106.720 92.183
Salarios Personal Directivo 1.920.934 1.718.542
Total 2.027.654 1.810.725

17.3. Pasivo por obligaciones laborales generadas por beneficios a los empleados

Las obligaciones laborales de la Compafiia al 31 de diciembre de 2023 comprenden:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Beneficios de corto plazo:

Cesantias 744.369 681.830
Intereses sobre las cesantias 87.738 80.659
Vacaciones 466.619 430.193
Prestaciones extralegales 162.676 270.263
Subtotal 1.461.402 1.462.945
Beneficios de largo plazo:

Prima de antigliedad 738.139 617.325
Beneficios post-empleo:

Pensiones de jubilacién 314.530 235.907
Total 2.514.071 2.316.177
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La clasificacién para su presentacion como pasivo corriente y no corriente es la siguiente:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Parte corriente:

Beneficios de corto plazo 1.461.402 1.462.945
Total, Corriente 1.461.402 1.462.945
Parte no corriente:

Beneficios de largo plazo 738.139 617.325
Beneficios post-empleo 314.530 235.907
Total, no corriente 1.052.669 853.232
Total 2.514.071 2.316.177

17.4. Beneficios a los Empleados reconocidos en el afio

Los beneficios a los empleados correspondientes a los afios 2023 y 2022 son los siguientes:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Gastos de administracion

Salarios 2.383.738 2.153.931
Prestaciones sociales 437.932 393.076
Beneficios de largo plazo 55.915 8.341
Auxilios 14.447 13.854
Bonificaciones - 80.274
Aportes a la seguridad social 459.136 401.214
Otros 433.574 347.114
Subtotal 3.784.742 3.397.804
Gastos de ventas

Salarios 4.371.734 3.799.535
Prestaciones sociales 1.141.161 1.009.571
Beneficios de largo plazo 118.642 36.489
Auxilios 158.666 145.978
Bonificaciones 183 21.282
Aportes a la seguridad social 830.594 725.311
Otros 876.566 717.765
Subtotal 7.497.546 6.455.931
Total 11.282.288 9.853.735

18. Pasivos por impuestos diferidos

El impuesto de renta diferido se midié multiplicando la diferencia temporaria deducible o imponible por la
tasa esperada. El saldo del impuesto diferido pasivo al 31 de diciembre de 2023 es de $ 358.224 (31 de
diciembre de 2022 $ 479.021).

19. Provisiones

El movimiento de las provisiones para los anos 2023 y 2022, es el siguiente:
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Descripcion Otras PSS Total
de ventas

Saldo inicial 31/12/2022 - 235.000 235.000
Aumento (disminucion) de las

provisiones existentes 499.751 (235.000) 264.751
Actualizacién - - -
Saldo final 31/12/2023 499.751 - 499.751

El saldo de otras incluye al 31 de diciembre de 2023, las cuentas puente (temporales) de entradas de
inventario que representan las 6rdenes de compra y de trabajo que se radican desde el médulo de
mantenimiento que aun estan pendientes por ser asociadas a las facturas.

20. Otros pasivos no financieros

El saldo de los otros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 comprenden:

31de diciembre de 2023 31de diciembre de 2022

Anticipos de clientes 49.915 140.503

Saldos a favor de clientes 125.980 358.647

Total 175.895 499.150
21. Capital

El capital autorizado de la Compahia esta conformado por 100.000.000 de acciones ordinarias de un valor
nominal de $15 por accién, de las cuales han sido suscritas y pagadas un total de 71.205.968 acciones.
Durante los afios 2023 y 2022 no hubo cambios en el capital de la Compafia.

Todas las acciones son igualmente elegibles para recibir dividendos y reembolsos de capital y representan
un voto en la asamblea de accionistas. No existe ninguna restriccidén para el reparto de dividendos o para
el reembolso de capital para estas acciones.

22. Ganancias acumuladas

Las politicas contables que se utilizaron para el Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA)
conforme a las NIIF, en varias ocasiones difirieron de las que se aplicaban en la misma fecha conforme a
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados basados en la norma local (Decreto 2649 de 1993).

Por lo anterior, surgieron una serie de ajustes resultantes de sucesos y transacciones anteriores a la fecha
de transicién a las NIIF, los cuales no podran ser distribuidos para enjugar pérdidas, realizar procesos de
capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidos como reservas; y sélo se podra
disponer de los mismos cuando se hayan realizado de manera efectiva con terceros, segun los principios
de las NIIF.

La Compania en la elaboracion del Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA), reconocio los
ajustes por conversion a las NIIF directamente en las ganancias acumuladas, dentro de una cuenta en el
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patrimonio y al 01 de enero de 2014, contaba con un saldo de $39.576.687, posterior a la apertura
ocurrieron sucesos que segun los principios de las NIIF permitian afectar dicho saldo, por lo cual se dispuso
en el afo 2017 de la suma de $ (25.385.552), en el afio 2018 de la suma de $( 1.105.896), en el afio 2019 de
la suma de $ (97.821), en el afio 2020 de la suma de $ 31.334, en el afio 2021 de la suma de $ (9.350), en
el afo 2022 de la suma de $ (10,029) y en el afio 2023 de la suma de $ 19.187, estos valores fueron
reclasificados dentro del patrimonio generando una utilidad acumulada al 31 de diciembre de 2023 por
valor de $ 3.409.340 (31 de diciembre de 2022 $ 3.428.528).

Y 31de diciembre Incrementos 31de diciembre
Descripcion
P de 2022 (disminuciones) de 2023

Reconocimiento de

propiedades,planta y equipo. 622.062 - 622.062
Reconocimiento del valor
razonable de otros activos y de 3.554.154 - 3.554.154

activos intangibles

Reconocimiento de provisiones

para devoluciones y PAC. (208.596) 29.071 (179.525)
Ajuste por inflacion y superavit de

capital del patrimonio. 11.444.197 - 11.444.197
Efecto neto del impuesto diferido. (161.896) (9.884) (171.780)
Total 15.249.921 19.187 15.269.108

Las ganancias acumuladas al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, incluyen:

31de diciembre de 2023 ] 31de diciembre de 2022

Utilidades acumuladas 3.409.341 3.428.528

Ajuste por conversion de estados 15.269.108 15.249.921

Total 18.678.449 18.678.449
23. Reservas

El saldo de las reservas al 31 de diciembre de 2023, comprende:

Y 31de diciembre Incrementos 31de diciembre
D

Legal obligatoria 534.045 534.045
Futuras ampliaciones 1.114.823 1.084.608 2.199.431
Total 1.648.868 1.084.608 2.733.476



La reserva legal es una reserva obligatoria y debe ser creada con el 10% de las utilidades contables de
cada afo hasta que llegue al 50% del capital suscrito y pagado. Dicha reserva no podra distribuirse a los
accionistas, pero podra ser utilizada para absorber pérdidas.

24.Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias de los afios 2023 y 2022, incluyen:

31de diciembre de 2023 ] 31de diciembre de 2022

Ventas nacionales de

productos manufacturados 77.794.166 81.637.422
Ventas exportaciones de

productos manufacturados 7.067.196 8.923.609
Ventas nacionales de

productos comercializados 6.929.759 8.141.273
Ventas exportaciones de

productos comercializados 205.611 352.165
Plan de Accion Comercial (2.423.000) (3.230.633)
Otros ingresos 762.561 1.064.011
Total 90.336.293 96.887.847

25. Costode ventas

El detalle del costo de venta de los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 |31 de diciembre de 2022

Costos Productos comercializados 4.054.104 5.423.747
Beneficios a empleados - Mano de Obra 6.015.514 5.321.318
Materia prima consumida 30.049.029 37.547.181
Arrendamientos 286.156 239.576
Servicios 2.952.410 2.850.630
Depreciaciones 6.002.170 5.733.594
Amortizaciones 222.434 229.200
Servicios de Maquila 1.507.311 1.512.097
Servicio Flete 776.009 1.084.643
Otros 5.785.494 5.115.602
Total 57.650.631 65.057.588

26. Gastos de administracion y ventas

El detalle de los gastos de administracion y ventas de los anos 2023 y 2022, es el siguiente:
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31de diciembre de 2023 [ 31de diciembre de 2022

Honorarios 573.058 548.736
Arrendamientos 169.379 163.593
Contribuciones y afiliaciones 48.260 42.945
Seguros 190.645 154.214
Servicios 604.342 513.867
Gastos legales 23.638 14.929
Mantenimiento y reparaciones 76.681 56.390
Adecuacion e instalacion 3.792 15.962
Gastos de viaje 23.807 19.559
Depreciaciones 524.895 516.180
Amortizaciones 26.458 30.413
Diversos 248.680 207.558
Subtotal gastos
administracion 2.513.635 2.284.346
Honorarios 64.084 69.429
Arrendamientos 1.917.607 1.888.029
Contribuciones y afiliaciones 21.968 17.386
Seguros 161.897 132.725
Publicidad 590.814 568.833
Otros servicios 6.644.957 6.359.527
Gastos legales 48.578 40.545
Mantenimiento y reparaciones 188.473 83.852
Adecuacion e instalacion 30.559 31.824
Gastos de viaje 165.371 169.443
Depreciaciones 1.325.087 1.547.570
Amortizaciones 670.461 639.708
Diversos 1.038.898 955.721
Provisiones NIF 3.714 -
Subtotal gastos 12.872.468 12.504.592
ventas
Total 15.386.103 14.788.938
27. Otros ingresos

El detalle de los otros ingresos de los aflos 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Otras ventas 201.543 164.588
Servicios 22.500 69.551
Recuperaciones 353.948 253.108
Indemnizaciones 41.165 81.835
Diversos 91.292 134.852
Valoracion de instrumentos financiero al

costo amortizado 10.191 29.728
Total 720.639 733.657
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El saldo de diversos incluye al 31 diciembre de 2023, $ 26.579 de aprovechamientos de la cartera

28. Ingresos financieros

El detalle de los ingresos financieros de los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Intereses 17.981 9.094
Diferencia en cambio 2.532.542 827.915
Descuentos comerciales condicionados 17.602 45.069
Total 2.568.125 882.078

29. Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros de los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Gastos bancarios 2.032 2.296

Comisiones 354.579 302.753

Intereses 4.966.892 3.225.611

Diferencia en cambio 1.542.423 1.5652.399

Total 6.865.926 5.083.059
30. Otros gastos

El detalle de los otros gastos de los afos 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Perdida en venta y retiro de bienes 7.701 362.894
Gastos extraordinarios 715.265 1.078.836
Gastos diversos 766.382 427.182
Perdida por diferencias con tasa de

mercado 15.389 21.876
Valor neto de realizacion al CMV 18.158 -
Total 1.522.895 1.890.788
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31. Gasto por impuesto a la renta

El detalle de los gastos por impuesto a la renta de los afios 2023 y 2022, es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Avisos y tableros 94.064 90.572
Gasto impuesto diferido imponible (466.452) (452.386)
Impuesto de alumbrado publico 6.210 -
Impuesto de industria y comercio 626.558 602.577
Impuesto de vehiculos 2.350 2.345
lva descontable por prorrateo 18.743 18.708
Tasa por utilizacion de puertos aéreos 10.518 12.171
Sobretasa bomberil ICA b/quilla 78 64
Sobretasa bomberil ICA Bello 72 55
Otros impuestos 13.836 10.205
Total 305.977 284.31

32. Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Estas ganancias corresponden a ingresos por recuperaciéon de provisiones por planes de beneficios
definidos — quinquenios. El saldo al 31 de diciembre de 2023 fue de $ 29.021 (2022 $ 37.887).

33. Resultado por accién

El resultado por accién basica (no hay acciones diluidas) se calcula dividiendo la utilidad (o pérdida)
atribuible a los accionistas de la Compafia entre el promedio ponderado de las acciones comunes en

circulacién en el afno.

La utilidad por accion y su célculo es el siguiente:

31de diciembre de 2023 | 31de diciembre de 2022

Utilidad (pérdida) del periodo 611.236 1.545.163
Promedio ponderado de las acciones

en circulacion 71.205.968 71.205.968
Utilidad (pérdida) por accion (en pesos) 9 22

34. Evaluacion de la Hipotesis de Negocio en Marcha

Dando cumplimiento al seguimiento de los indicadores establecidos en el Articulo 1 del Decreto 1378 de
2021 y a la verificacion del cumplimiento de la hipétesis de negocio en marcha que establece el Articulo 4
de la Ley 2069 de 2020, con el fin de establecer si existe Causal de Disolucion de la Sociedad Comercial,
los Administradores Sociales de Industrias Estra S.A. emiten el siguiente concepto.

Resultado de Indicadores. Articulo 1 del Decreto 1378 de 2021.
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. .. 31de diciembre ] 31de diciembre
m de 2023 de 2022 m

El indicador No da senales
Posicion Patrimonial Patrimonio Total 26.026.610 25.884.794 de Deterioro Patrimonial

El indicador No da senales

Resultado del Ejercicio Resultado del Ejercicio 640.258 1.5883.050 de Deterioro Patrimonial
(Activo Corriente / El indicador No da sefiales
Razén Corriente Pasivo Corriente) 1,11 1,23 de Riesgo de Insolvencia

De acuerdo con lo anterior, los Resultados del Ejercicio de los afios 2022 y 2023 No dan sefales de
deterioro patrimonial, por el contrario, se evidencia que la Posicion Patrimonial es sdlida, que el Resultado
del Ejercicio de 2023 es positivo y que la Razén Corriente muestra capacidad de solvencia en la
organizacion.

Por lo anterior, los administradores sociales consideran que de acuerdo con los resultados financieros
obtenidos en 2023 la Hipdtesis de Negocio en Marcha es adecuada y no se presentan situaciones que
puedan generar causal de disolucion de la sociedad segun lo dispuesto en el articulo 4 de la ley 2089 de
2020.

35. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se ha presentado ningun evento significativo que requiera algun ajuste en este informe o que lo requiera,
entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion.

36. Autorizacion de los estados financieros

Estos estados financieros fueron aprobados por la Junta Directiva y autorizados para su publicacién el 22
de febrero de 2024.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
A los senores Accionistas de la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A.

1. INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES
1.1. OPINION FAVORABLE

He auditado los Estados Financieros Individuales de la compafiia INDUSTRIAS ESTRA S.A., que
comprenden el Estado de Situacién Financiera a 31 de diciembre de 2023, el Estado de Resultados
Integral, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las Notas Explicativas de los Estados Financieros que
incluyen un resumen de las Politicas Contables significativas.

En mi opinidn, los Estados Financieros Individuales adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la Situacion Financiera de la empresa INDUSTRIAS ESTRA S.A., a 31 de
diciembre de 2023, asi como sus Resultados y Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con lo dispuesto en el Anexo N° 1 del Decreto Unico
Reglamentario nimero 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de Informacion
Financiera NIIF, Grupo 1.

1.2. FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria “"NIA” y
la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento “NIEA” 3000, denominada “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacidn Financiera Histérica” para la
evaluacién del Control Interno, contenidas en el Anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario numero
2420 de 2015 y sus modificatorios.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del Auditor, en relacidn con la Auditoria de los Estados Financieros Individuales de
mi informe.

Soy independiente de la compaiiia de conformidad con los requerimientos de Etica que son aplicables
a mi Auditoria de los Estados Financieros Individuales en Colombia, fundamentados en la Ley 43 de
1990 y el Anexo N° 4 del Decreto Unico Reglamentario anero 2420 de 2015 y sus modificatorios, y
he cumplido con las demas responsabilidades de Etica, segin lo contemplado en dichos
requerimientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y
adecuada para mi Opinion Favorable.
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1.3. ASUNTOS CLAVES DE LA AUDITORIA

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, el 8 de noviembre de 2023, expidid
el Decreto nimero 1899, por medio del cual se modificé el Numeral 4 del Articulo 1.2.1.2., del
Decreto 2420 de 2015, en cuanto a la aplicacidén de la NIA 701, que se refiere a los Asuntos Claves
en los Dictamenes de los Revisores Fiscales sobre los Estados Financieros de Entidades Emisoras de
Valores, que publican su informacion Financiera en el Registro Nacional de Valores y
Emisores.

Los Asuntos Claves, segin la Norma Internacional de Auditoria 701, (NIA 701), son los temas de
mayor relevancia en la Evaluaciéon de los Estados Financieros por parte del Auditor Externo, en
Colombia el Revisor Fiscal, considera importante notificarlos a los usuarios de la informacién y debe
comunicarse de manera clara, en el Dictamen, dirigido a las Asambleas de Accionistas.

Los Asuntos Claves de Comprobacion en la sociedad INDUSTRIAS ESTRA S.A., son las tematicas
que, segun mi juicio profesional, han sido de mayor significado en el desarrollo de las pruebas de
revision de los Estados Financieros del periodo 2023. Estos temas han sido tratados en el contexto de
mis actividades de validacién en los Estados Financieros en su conjunto y en la formaciéon de mi
Opinién sobre éstos, y no expreso un juicio por separado sobre esas materias.

Al cierre del 31 de diciembre de 2023, en mis pruebas de verificacion no se identificaron temas que
requieran revelarse como Asuntos Claves de Auditoria, como lo exige el Decreto 1899 del 8 de
noviembre de 2023, al modificar el Numeral 4 del articulo 1.2.1.2., del Decreto 2420 de 2015,
adicionado por el Articulo 5 del Decreto 2270 de 2019, el cual quedara asi:

“La NIA 701 sera de obligatoria aplicacion para los contadores publicos independientes y revisores
fiscales que emitan dictdmenes en las auditorias de conjuntos completos de estados financieros con
propoésito general de entidades emisoras de valores que publican su informacion financiera en el
Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE), asi como aquellas consideradas de interés publico,
de conformidad con el paragrafo 1, del articulo 1.1.1.1., del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 vy, voluntariamente en circunstancias en las que, el auditor o revisor fiscal en las demas
entidades, decida comunicar cuestiones claves de la auditoria en el informe del auditor externo y
revisor fiscal.

El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial, modifica el numeral
4 del articulo 1.2.1.2. del Decreto 2420 de 2015, adicionado por el articulo 5 del Decreto 2270 de
2019 y deroga los numerales 5, 5.1., 5.2. y 5.3., del articulo 7°, del Decreto 2270 de 2019".

1.4. PARRAFO DE ENFASIS
1.4.1. HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA

En cumplimiento de lo dispuesto en el Anexo 4 del Decreto Unico Reglamentario 2420 del afio
2015, que incorpora la Norma Internacional de Auditoria 570 (NIA 570), referente a la Empresa
en Funcionamiento y al Inciso Tercero del Articulo 4 de la Ley 2069 de 2020, y a los Decretos
854 y 1378 de 2021, les comunico a los sefiores Accionistas que se analizaron las razones financieras
y criterios para establecer la existencia de Deterioros Patrimoniales y el Riesgo de Insolvencia.
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Durante la aplicacion de mis pruebas de auditoria confirmé que para el afio 2023, la compaiiia
presenté una Utilidad Neta, por un valor de seiscientos cuarenta millones doscientos cincuenta y
ocho mil ochenta y dos pesos ($640.258.082).

En el afo 2022, la sociedad obtuvo un resultado positivo por la suma de mil quinientos ochenta y tres
millones cuarenta y nueve mil quinientos setenta y ocho pesos ($1.583.049.578), lo que me lleva
a concluir que con los anteriores resultados y demads indicadores previstos en las normas, no
identifiqué sucesos o condiciones que generen incertidumbre relacionada con la capacidad de la
compafiia para continuar operando bajo la Hipotesis de Negocio en Marcha durante el afio 2024.

En la Nota de los Estados Financieros, nimero 34 denominada Evaluacion de la Hipétesis de
Negocio en Marcha, la administracion detalla el analisis efectuado y concluye que los Estados
Financieros no arrojan sefiales de deterioro patrimonial, por el contrario, se evidencia que la Posicién
Patrimonial es sélida, el Resultado del Ejercicio de 2023 es positivo y la Razén Corriente muestra
capacidad de solvencia en la organizacion.

1.4.2. APLICACION DE LA NIIF 16. ARRENDAMIENTOS

La Norma Internacional de Informacién Financiera “NIIF” 16 denominada “Arrendamientos”,
establece que, para los Arrendamientos, se registra contablemente un Activo por Derecho de Uso y
un Pasivo por Arrendamiento, los cuales se reflejaran en los Estados de Situacidon Financiera y de
Resultados, y se reconoce el efecto del Gasto por Depreciacidon del Activo por Derecho de Uso y el
Gasto por el Interés Implicito en el Canon de Arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2023, el Activo por Derecho de Uso del Arrendamiento del Lote de
Terreno, ubicado en la ciudad de Medellin, con inclusion de las Construcciones en la que se
encuentra la Planta de Produccion de La Calle 30, propiedad del Patrimonio Auténomo
Estrategias Inmobiliarias, cuya vocera y administradora es la Fiduciaria Corficolombiana S.A.,
asciende a un total de treinta y dos mil doscientos sesenta y seis millones doscientos cincuenta y seis
mil seiscientos dieciséis pesos ($32.266.256.616).

El Pasivo por Derecho de Uso, se registré en la suma de dieciocho mil setecientos cincuenta y un
millones ochocientos sesenta y cinco mil ciento treinta y cuatro pesos ($18.751.865.134).

Se contabilizé un Gasto por Depreciacion del Activo por Derecho de Uso, que totaliza la cifra
de tres mil ciento cuarenta y cinco millones ciento nueve mil ochocientos cuarenta y un pesos
($3.145.109.841).

El registro de un Gasto por los Intereses Implicitos en el Canon de Arrendamiento, por una
cuantia de dos mil cuatrocientos cuarenta y un millones ciento ochenta y tres mil seiscientos ocho
pesos ($2.441.183.608).

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2022, se reconoci6 un Activo por Derecho de Uso del
Arrendamiento del Lote de Terreno, ubicado en la ciudad de Medellin, con inclusién de las
Construcciones en la que se encuentra la Planta de Produccion de La Calle 30, que representaba
un monto de treinta y dos mil ciento dieciséis millones novecientos ochenta y tres mil trescientos
cincuenta y dos pesos ($32.116.983.352).
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El Pasivo por Derecho de Uso, ascendié a un valor de veintiin mil sesenta y cuatro millones treinta
y nueve mil setecientos noventa pesos ($21.064.039.790).

Un Gasto por Depreciacion del Activo por Derecho de Uso, que se registrd por la suma de tres
mil doscientos veinticuatro millones trescientos once mil quinientos cuarenta y nueve pesos
($3.224.311.549).

Los Intereses Implicitos en el Canon de Arrendamiento fueron contabilizados por un valor de
mil seiscientos cinco millones trescientos ochenta y seis mil doscientos un peso ($1.605.386.201).

En la Nota nimero 11 de los Estados Financieros, se aclara el Reconocimiento y Aplicacién de la
NIIF 16. Arrendamientos.

1.5. PARRAFO SOBRE OTROS ASUNTOS
1.5.1. ESTADOS FINANCIEROS DEL ANO 2022

Los Estados Financieros Individuales de la compania INDUSTRIAS ESTRA S.A., correspondientes al
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2022, que se incluyen para dar cumplimiento a los
requerimientos de las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
fueron auditados por mi y sobre los mismos expresé una opinion favorable el dia 23 de febrero del
afno 2023.

1.6. RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE
LA SOCIEDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacion de los Estados Financieros Individuales
adjuntos, de conformidad con lo estipulado en el Anexo N° 1 del Decreto Unico Reglamentario nimero
2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de Informacion Financiera NIIF, Grupo
1, y del Control Interno que la Administraciéon considere necesario para permitir la preparacion de los
Estados Financieros Individuales libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la elaboracion de los Estados Financieros Individuales, la Direccién es responsable de la valoraciéon
de la capacidad de la sociedad de continuar como Empresa en Funcionamiento, revelando, seguin
corresponda, las explicaciones relacionadas con la hipdtesis de negocio en marcha y utilizando el
principio contable de Empresa en Funcionamiento.

Los Estados Financieros Individuales adjuntos, se encuentran Certificados por el Representante Legal
y por la Contadora Publica, bajo cuya responsabilidad se prepararon.

La Junta Directiva y el Comité de Auditoria de la sociedad, son los responsables de la supervisién del
proceso de Informacion Financiera de la empresa.
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1.7. RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable que los Estados Financieros Individuales en su
conjunto se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinién. El concepto de seguridad razonable se considera como un alto
grado de confianza, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria “NIA"” siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en los Estados Financieros Individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria “"NIA",
apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. De igual manera:

1.7.1. Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros Individuales,
debido a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
la emisién de mi opinidn. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material debido a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccién material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusién del control interno.

1.7.2. Evalué la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones

contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion de la sociedad.
1.7.3. Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Direccidn de la sociedad, del principio
contable de Empresa en Funcionamiento y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
estableci que no existe una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la compafiia para continuar
como negocio en marcha.

Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de elaboracion de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la sociedad
deje de ser una Empresa en Funcionamiento.

Comuniqué a los responsables del Gobierno de la compafiia, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la
auditoria.

2. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Ademas, informo que, durante el afio 2023, la sociedad ha llevado su contabilidad conforme a las
Normas Legales y a la Técnica Contable; las operaciones registradas en los Libros de Contabilidad y
los Actos de los Administradores se ajustan a los Estatutos y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y la Junta Directiva; la Correspondencia, los Comprobantes de las cuentas y los Libros de
Actas y de Registro de Acciones se llevan y se conservan debidamente.

El Informe de Gestién de la Administracién guarda la debida concordancia con los Estados Financieros
Individuales, y en la compaiiia se ha efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad
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Social Integral. Los administradores dejaron constancia en el Informe de Gestion de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

2.1. OPINION SOBRE CONTROL INTERNO Y CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

Ademas, el Cédigo de Comercio establece en el Articulo 209, la obligacién del Revisor Fiscal de
pronunciarse sobre el cumplimiento de las Normas Legales e Internas y sobre lo adecuado del Control
Interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por parte de la Administracion de la empresa, asi como del
funcionamiento del proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la
Administracién de la sociedad.

Para efectos de la evaluacion del Cumplimiento Legal y Normativo utilicé los siguientes criterios:

K Normas Legales que afectan la actividad de la compafiia;

X Estatutos de la empresa;

K Actas de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

X Otra documentacién relevante, como Actas de los Comités Internos debidamente formalizados.

Para la evaluacién del Control Interno, utilicé como criterio el modelo COSO. Este modelo no es de
uso obligatorio para la sociedad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar
un proceso adecuado de Control Interno.

El Control Interno de una compafiia es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno
Corporativo, la Administraciéon y otro personal, designado para proveer seguridad razonable en
relacidon con la preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales
e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El Control Interno de una sociedad incluye las politicas y procedimientos que:

1) Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y
adecuada las transacciones y las disposiciones de los Activos de la empresa;

2) Proveen seguridad razonable de que las transacciones son registradas en lo necesario para
permitir la preparacidn de los Estados Financieros de acuerdo con el Anexo N° 1 del Decreto Unico
Reglamentario nimero 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas de
Informacién Financiera NIIF, Grupo 1, y que los ingresos y desembolsos de la sociedad estan
siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones de la Administracion y de aquellos
encargados del Gobierno Corporativo; y

3) Proporcionan seguridad razonable en relacién con la prevencidon, deteccidn y correccién oportuna
de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la compafia que puedan
tener un efecto importante en los Estados Financieros.
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También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecte
a la empresa, asi como de las disposiciones de los Estatutos y de los Organos de Administracion, y el
logro de los objetivos propuestos por la Administracion en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir, o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda
deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la sociedad ha
dado cumplimiento a las Disposiciones Legales y Estatutarias, y a las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y la Junta Directiva, y mantiene un Sistema de Control Interno que garantice la efectividad
y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter cualitativo, pero también incluyendo célculos
cuando lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi, durante
el transcurso de mi gestidon como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Auditoria para el
afio 2023.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar
mi conclusion.

2.2. OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO LEGAL Y NORMATIVO

En mi opinidn, la compafia ha dado cumplimiento a las Leyes y Regulaciones aplicables, asi como a
las Disposiciones Estatutarias, y de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, en todos los
aspectos importantes.

2.3. OPINION SOBRE LA EFECTIVIDAD DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En mi opinion, el Control Interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, con base en el modelo
COSO.

Atentamente,

RAMON PIEDRAHITA PATINO

Revisor Fiscal

T. P. N° 989 -T

Designado por la firma RPIEDRAHITA AUDITORES & ASOCIADOS S.A.S.
Carrera 50 N° 52-22, Oficina 501

Medellin, Colombia

Febrero 23 del afio 2024
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- Caracteristicas sociolaborales
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Salarios y prestaciones sociales

Incremento convencion
Salario minimo legal
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VALORACION DE LA GESTION

En el ano 2023, se dio inicio a la implementacion de un aplicativo para realizar la valoracion de la gestion
con el objetivo de identificar la contribucion de las personas y los equipos en los resultados de Industrias
ESTRA, orientando la calidad de ésta y manteniendo un circulo virtuoso para la mejora integral y el fomento
a los valores y pilares de cultura, que facilite la creacidon y sostenimiento de ventajas competitivas y el logro
de los resultados definidos por la organizacion.

Valoracion
de laGestion

Somos Estraordinarios I

CICLO DE LA VALORACION

Reconocimiento
del descriptor de
cargo y generacion
de acuerdos

Ajustes al
Descriptor de cargo

Seguimiento a
acuerdos

Valoracion
de la Gestion

\ Somos Estraordinarios I

Encuentro de

e Valoracion
Acompanamiento a

lideres

Generacion de
compromisos



ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Se realizé una prueba piloto con personal del equipo comercial y operativo para probar el ciclo de
valoracion y realizar los ajustes a que hubiera lugar.

2. Disefio y desarrollo con el apoyo de Tl de la herramienta virtual, que va a permitir la valoracién de la
gestién a todos los trabajadores de la compafia. La herramienta ya esta en la fase de produccion y se esta
haciendo el manual de usuario.

3. Entre octubre y diciembre de 2023 se llevo a cabo la revision y ajuste de los descriptores de cargo
existentes y se realizé la creacion de descriptores de cargo pendientes. A dic 31 2023 se tuvo el 90% de
los descriptores de cargo creados y actualizados.

4. Se defini6 el plan de puesta en marcha del ciclo de valoracién de la gestion al cual se le dara inicio con
un taller de preparacion para los lideres: “Conversaciones con propésito”. (marzo 2024).

5. En el aho 2024 se iniciara la campahna de expectativa con piezas como las siguientes:

U
P
El crecimiento personal
hace parte de la felicidad

: Trabajamos juntos
en la mejora continua
de nuestros procesos

—Mejoremos juntos
Pronto comc_erﬂs nuestro moqe[o —— Aprendamos en equipo con nuestro
— Nuestro Modelo de Valoracion de la de Valoracién de la Gestion — Modelo de Valoracién de la Gestion
Cestiéon nos_permi‘te seguir credl_endo —
juntos, hacia una meta compartida. iJuntos somos
iJuntos somos jJuntos somos
.

BIENESTAR LABORAL

Celebraciones:
Dia mundial de amar a tu mascota: los colaboradores enviaron fotos de sus mascotas y se les
obsequid un detalle de un recipiente especial para la mascota.



Dia de la mujer y dia del hombre

El dia de la mujer se obsequiaron 212 detalles a nivel nacional, y el dia del hombre 233 detalles a nivel
nacional.

Dia de la secretaria:

Se obsequid un bono y detalle a las secretarias de la compaiiia.

Cumpleaios: Se obsequiaron aproximadamente 444 regalos por cumpleafios durante todo el afio.
Dia de la madre:

Se entregaron 170 detalles a todo el personal de la compania a nivel nacional.




Dia del padre:

Se entregaron 170 detalles a todos los padres de la empresa a nivel nacional.

Ser padre es sembrary
cvidar de las raices para /
que sean fuertes, es
ensenfar sobre la vida y
transitarla de la mano
con su hijo, con valor y
constancia

Feli3 die del podvel mom=
RS “\\\w ‘

Participacion en campaia GO BABY GO, liderada por el Comité de Rehabilitacion de
Antioquia:

Esta campana apoyd a nifnos con capacidades especiales brindandoles carros o motos de bateria para
facilitar su desplazamiento. Nuestro aporte fue con personal voluntario que apoyé en la modificacion de los
mismos, desde la parte eléctrica y mecanica, esto se hizo por medio de 2 personas del equipo de trabajo
de Ingenieria y voluntarios en recreacién y logistica de diferentes areas de la compafhia (Mercadeo,
Financiera, Gestion Ambiental, Talento Organizacional), 10 personas.




Semana de la cultura:

Durante una semana se realizaron diferentes actividades que reforzaron la cultura organizacional, por
medio de diversas actividades que fortalecieron el Trabajo Entre Amigos, la Innovacion, la Sostenibilidad y
los diferentes principios fundamentales.
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Dia del vendedor:
Se apoyo al espacio dedicado a toda la fuerza comercial, para el desayuno de integracion.

Se realiz6 una actividad con la Casa de Carlota acerca del reconocimiento y valoraciéon del trabajo del otro,
con la finalidad de que se fortalecieran lazos de equipo.

Halloween:

Se realizé concurso de Halloween en donde se premid el Trabajo entre Amigos y la creatividad con tematica
basada en la Mitologia Antioquena.




Dia del nifio (dia en familia)

Se realizé una actividad en las instalaciones de Comfama - Tutucan, vinculandose al evento “Jugaremos en
el bosque”, alli cada colaborador tuvo la posibilidad de compartir con sus hijos y otra persona de su nucleo
familiar para tener un espacio de esparcimiento, donde se fortalecio las relaciones familiares y laborales. Se
entregaron regalos a cada niflo de acuerdo con su edad, 71 regalos en Medellin y 87 en las diferentes
ciudades. Al evento asistieron alrededor de 213 personas entre nifios y acompanantes.

En las ciudades diferentes a Medellin se entregaron bonos de Cine para dicha celebracion.

Bienvenida a la navidad:

Se realizé la bienvenida a la navidad con el apoyo de Comfama con el acompafiamiento de un grupo
musical.




Concurso de pesebres:

Se realiz6 concurso a nivel companfia para la elaboracion de pesebres, el propdsito del concurso era
propiciar espacios en los cuales se fortalecieron las relaciones y el clima laboral, el Trabajo entre Amigos,
la Innovacién, Sostenibilidad (uso de material reciclado), en total participaron 10 areas de la compania.




Cada dia de la semana de las novenas, un area diferente celebrd la novena y entregd un dulce a los
asistentes.

Desayunos con Presidencia:

Cada dos semanas se realizaron espacios para desayunar con el presidente de la compania, en el cual
participaron personas de las diferentes areas de la compania. El propdsito de estos encuentros es generar
un espacio de conocimiento de personas nuevas, escuchar experiencias laborales y de vida promoviendo
el Trabajo entre Amigos. Participaron alrededor de 150 personas en el afio.

Servicios a la comunidad:

Durante el 2023 se apoy6 al Comité de Rehabilitacion de Antioquia con donaciones por parte de todos los
trabajadores de Estra.

108,



AUN ESTAS A TIEMPO

DE DONAR

El viernes 27 de enero serdn recolectadas

las donaciones del contanedor ubicado
Junto al restaurante.

ELIGE DONAR:

F Comite

RACIAS

A tu aporte regalamos sonrisas

Colaboradores Industrias Estra, gracias por toda
su generosidad. Con su ayuda hemos apoyado
procesos de rehabilitacion de nifios y adultos.

*Ropa
= Zapatos
« Elemantos de Aseo
* Mulatos
+Slllos de Ruedas

Recuerdo que no es permitido donor

medicamentos, alementos de uso personal y il
elomentos de manejo hospitalario. Movernos

CORPORACION 5

Com

GRACIAS

Colaboradores , junto a ustedes

transformamos vidas y contribuimos @ al

bienestar de personas con discapacidad y sus
familias.

iLes deseamos un 2024 lieno de bendiciones!

Movernos €STRN

Se enviaron piezas de bienvenida a las personas que comenzaron a hacer parte de la compaiia,
reconocimiento por logros y crecimientos profesionales, y se compartié la alegria por nacimiento de hijos
y cumpleafnos. También se acompand a quienes perdieron un ser querido.

L£on [ — -—
# I

' Feliz .
' Cumpleanos

&) D ES

% \\o, FELICIDAD

Heiner Esteban Famaya Patifio

i \ ARET
por el nacimiento de su hija / A =\
\ ! '
22 de octubre de 2023 'Q_

iEsperamos que sean muchos mas
momentos felices junto a nosotros!




M
BIENVENIDOS

CONDOLENCIAS a la familia Estra

CAMBIOS

ORGANIZACIONALES

Juntos logramos nuevos suenos

Industrias Estra SA
manifiesta sentidos condolencias
a nuestro compafiera

JORGE ELIECER MERINO ACOSTA

Por la muerte ce su hermano

GUILLERMO MERINO
Carlos Andres Salozar Mazo
Nuevo cargo "
Supervisor CEDI 30 de Diciembre de 2023 Miguel Angel Celada

Aucxiliar Logistico de Planta

Capacitaciones y formacion:
Técnica SENA: Mecénica de Maquinaria Industrial

Con el apoyo del SENA se capacitaron a 17 trabajadores de la planta durante ocho (8) meses. Se
organizaron los horarios y turnos para que pudieran asistir a las clases.

Fueron en total 128 horas, un valor de $619.000 por persona, para un total de $10.517.000.

Se acondicion6 la sala “Estralandia” con el videobeam y todos los implementos requeridos para que
recibieran las clases. Para los momentos de practica los trabajadores se desplazaron a las instalaciones
del SENA.

Capacitaciones: durante 2023 se realizaron capacitaciones de tipo comercial, estratégico, operativo y
de SST asi:

Comercial 11 129

Estratégico 7 402

Operativo 22 507

SST 8 91

Total 48 n29
10



INFORME DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2023

Acorde con nuestro propdsito de generar bienestar y progreso para todos, durante el afo 2023, desde el
area de Seguridad y Salud en el trabajo se desarrollaron programas con el fin de brindar un espacio seguro
para el trabajo, contando con la labor continua y dedicada de todos los colaboradores de la organizacion.
Industrias Estra S.A. tiene implementado un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, que
cumple con los estandares minimos, de acuerdo a la normatividad legal vigente.

Desde la alta direccion se asignan los recursos para la gestion, prevencion y control de los peligros y
riesgos.

Gestionar las condiciones o aspectos
que puedan materializar un incidente o
accidente.

Continuidad a los planes de accién garantizando la identificacién, prevencién y control de
peligros con un cumplimiento del 100%.

Seguimiento de Inspecciones

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto i Octubre

e REPORTADOS ‘@mmmmms PENDIENTES @wsssss  CERRADOS

Disminucién en la severidad de la
accidentalidad en el Gltimo afio.

Se ha disminuido la severidad de la accidentalidad en un 56% en el ultimo afo. Esto
representa que el nimero de dias perdidos y cargados en accidentes de trabajo,
disminuyé considerablemente respecto al afio anterior.

indice de frecuencia de la

accidentalidad.

Para personal vinculado, este indicador representé un 3%. Disminuy6 un 2% respecto al
ano 2022. Fomentando el desarrollo del sistema basado en la mejora continua y la cultura
de autocuidado para el personal de compafiia logramos tener (0) cero accidentes graves
y/o mortales en lo corrido del afio 2023.

En el primer semestre la compafiia representé un valor del 0.79% y de 2.56% para el
segundo. El sector manufactura cerré con un indicador del 2.32% por cada 100
trabajadores. Somos conscientes de la importancia de establecer los parametros
adecuados para ejercer nuestras funciones de manera segura y saludable; por eso desde
el area de Seguridad y Salud en el Trabajo disefiamos planes y estrategias que permitan
contribuir a la salud fisica y mental de los colaboradores.

Tasa de accidentalidad.

Formacién en diferentes aspectos en Se dictaron 136 capacitaciones como proceso de formacién a nuestros empleados, cuyo

seguridad y salud en el trabajo.

Estimacion de costos directos por
ausentismo.

fin es promover la cultura y la seguridad para el cuidado de la vida.

Desde SST se ha logrado mejorar la productividad de la empresa disminuyendo dias de
ausencia reflejados en costos lo cual representan una variabilidad entre el afo 2022 y
2023 del 13% con saldo que ha ganado la compania aproximadamente en 15 millones
que corresponde a 340 dias. Permitiendo asi la destinacién de recursos para la gestion.

Relacién de ausentismo Vs costo
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Definimos y ejecutamos diferentes estrategias priorizando la implementacion de actividades, sensibilizando
a los colaboradores frente al cumplimiento permanente de las politicas y controles establecidas por el
sistema de gestidén. La correcta y oportuna gestiéon de los riesgos prioritarios, la conciencia en el
autocuidado a través de actividades de promocion y prevencion en la compafhia llevo a la disminucion de
accidentes de trabajo y dias de ausentismo por diferentes causas. Definimos y ejecutamos diferentes
estrategias priorizando la implementacion de actividades, sensibilizando a los colaboradores frente al
cumplimiento permanente de las politicas y controles establecidas por el sistema de gestion. La correcta 'y
oportuna gestion de los riesgos prioritarios, la conciencia en el autocuidado a través de actividades de
promocién y prevencion en la companhia llevé a la disminuciéon de accidentes de trabajo y dias de
ausentismo por diferentes causas.
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INFORME DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

De acuerdo con los ejes estratégicos de sostenibilidad, Industrias Estra S.A., ha venido realizando acciones
de produccién y consumo responsable, promoviendo el uso eficiente y sostenible de los recursos que
contribuyen a reducir el riesgo asociado al cambio climatico mediante mejoras en la eficiencia operativa y
la implementacién de medidas positivas para el medio ambiente en todos los aspectos de nuestra cadena
de suministro. A continuacion, se relacionan las principales actividades desde realizadas en el afio 2023:

Eje estratégico: Somos eficientes y responsables
Cambio Climético:

De acuerdo a los retos del cambio climatico que se vienen evidenciando a nivel mundial y el compromiso
de la compaiiia con el cuidado del medio ambiente se implementaron estrategias para la reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero contribuyendo asi al cumplimiento de las politicas nacionales y
globales (Protocolo de Kioto y objetivos de desarrollo sostenible- ODS).

Por medio de la certificacion de carbono neutro otorgada en el afio 2022, se vienen realizando acciones de
mitigacion y compensacién de acuerdo al plan acciéon 2022-2025, las cuales se nombran a continuacién:
Medicion de Huella de carbono: Realizar la estimacion de la huella de carbono corporativa es un
indicador que permite identificar el impacto ambiental de una organizacion en términos de emisiones de GEI
(Gases Efecto Invernadero), causantes del Cambio Climatico de origen humano, es por ello que durante
este periodo se realizd y valido por un ente certificador en este caso ICONTEC la huella de carbono
corporativa de los afnos 2021 y 2022 bajo los estandares de GHG Protocol.

Durante los periodos evaluados se encontré una reduccion de 735 toneladas de CO2 equivalente entre el
afo 2021y 2022, esto se ha logrado por medio de la ejecucion de acciones que contribuyen al uso eficiente
y consumo responsable de los recursos.

Emisiones Discriminadas por Alcance

Cantidad Cantidad
(tco2e) (tcoze)

Alcance 1 164 152

Alcance 2 642 562
Alcance 3 3865 3222
Total 4671 3936

Acciones de mitigacion: Durante este periodo las principales acciones que se realizaron para reducir las
emisiones de GEI fueron: cambio de luminaria fluorescente a luminaria LED, instalacién de equipos
medidores de energia en las inyectoras de mayor capacidad, cambio de equipos de aires acondicionados
por equipos mas eficientes y sin sustancias agotadoras de la capa de ozono y compra de equipos mas
eficientes en cuanto al consumo de energia.

Acciones de compensacion: Para este afio se compensaron 1.519 toneladas de CO2 equivalente, los
cuales hacen referencia a las emisiones de GEIl generadas en los alcances 1 y 2 de la medicion de huella
de carbono de los afios 2021 y 2022.

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, las emisiones de GEI se compensaron de la siguiente manera:
Compra de bonos verdes: Mediante el proyecto “Manejo Sostenible de los Bosques Aplicado en el

Oriente Antioquefo” bajo el esquema BancO2, en donde el objetivo del proyecto es la proteccion y
conservacioén de los bosques naturales con comunidades campesinas mediante un incentivo econdémico,



se compraron 316 bonos verdes, los cuales equivalen a 316 tCO2 equivalente.

Certificados I-RECS: Por medio del contrato con el prestador de servicios de energia eléctrica — EPM, se
compensaron 1.203 t€C02 equivalente por medio de certificados I-RECS

Eficiencia Energética:

Durante este periodo se obtuvo un consumo de energia eléctrica de 4463 mWh, esta energia es obtenida a
partir de fuentes renovables como el agua, el viento y el sol, evitando asi la emision de 493 toneladas de
CO2e a la atmosfera.

Disposicion de residuos Sélidos:

De acuerdo a nuestro proceso productivo se generan residuos no aprovechables, aprovechables y
peligrosos, con cada tipo de residuos se hace la debida gestion para ser dispuestos adecuadamente.

B”_' En cuanto a los residuos aprovechables se generaron 104.487 kg, estos son entregados a
Q un gestor para que sean aprovechados y transformados para retornar nuevamente al
proceso productivo, evitando asi la emision de 8015 Kg CO2 equivalente a la atmosfera.
Se realizé el cierre de ciclo de 12.127kg de excedentes de plasticos flexibles, estos residuos
son aprovechados por el gestor en un el 90%, el cual realiza el proceso de transformacion
de estos materiales, para retornar nuevamente a nosotros en bolsas plasticas recicladas,
las cuales son utilizadas como material de empaque de productos semielaborados.

—)
Asi mismo, durante este periodo se gestionaron 3299 Kg de residuos peligrosos, los cuales
son entregados al gestor para realizar su debida transformacion energética-CDR,
tratamiento o/y disposicion final. El disponer estos residuos en un lugar diferente al relleno
sanitario evita la emisién de 253Kg de CO2 equivalente a la atmosfera.
Normatividad

Para este afno 2023 no tuvimos sanciones ambientales.

Para dar cumplimiento a la resolucién 1407 de 2018, la compania esta vinculada al plan colectivo de
gestién ambiental de envases y empaques REPACK, el cual se encarga de implementar estrategias de
economia circular para el aprovechamiento de los residuos de envases y empaques, que permiten el
cumplimiento de las metas estipuladas en dicha norma. A través de esta vinculacion hoy estamos logrando
gestionar el 14% de los empaques y envases que colocamos en el mercado.

Durante este periodo se capacitaron 230 empleados en
temas ambientales como el uso eficiente de los
recursos agua y energia, manejo y separacion de
residuos, huella de carbono y sustancias
quimicas-SGA.




Eje estratégico: Innovamos para generar valor

Desarrollo de productos enfocados en la economia circular - Aprovechamiento de
materiales reciclados

Dentro de nuestra estrategia de sostenibilidad, uno de los asuntos relevantes es el desarrollo de productos
enfocados en la economia circular, para lo cual se vienen realizando diferentes acciones, tal es el caso de
la implementacion de nuestro programa estraeco renueva, el cual se enfoca en el aprovechamiento y
transformacion de residuos plasticos para fabricacion de aplicaciones en material reciclado que cumplan
con los estandares de calidad y la propuesta de valor hacia el cliente.

En ese sentido, para el afo 2023, se lograron procesar y poner en el mercado 3.306 Ton de material
reciclado equivalente al 63% del total de la compafia. Bajo esta accion se dej6 de emitir 254 tonCO2e
(toneladas de carbono equivalente) a la atmosfera, contribuyendo asi a acciones para la mitigacion del
cambio climatico.

Reciclado Planta 4,2% —\
Plan Renovar 7,2% —\

— Reciclado Externo 51,1%

original 37,3% —

Imagen. Porcentaje de material procesado y puesto en el mercado en el afio 2023

Gracias a estas acciones, para el ano 2023 se logran lanzar las siguientes lineas de productos fabricadas
con materiales reciclados:

Ecobins: Canecas fabricadas a partir del polialuminio, material que se obtiene por el aprovechamiento de
los envases de carton de Tetrapak.

Dicha linea se logré gracias a una alianza estratégica con la empresa Tetra Pak Bic y Proplanet S.A.S,
donde se logra un proceso de innovacién abierta con la transferencia de conocimiento e investigacion de
material y una financiacion para acciones de ecodisefo de moldes y lanzamiento de los productos.
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Juntos damos un cuidado
Estra para el planefe
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Caneca clasica eco: Canecas fabricadas con material reciclado PEAD.

Asi mismo, se han contabilizado el lanzamiento de aproximadamente 16 referencias de productos que
antes se fabricaban en material original y hoy se logran inyectar en material reciclado cumpliendo con
nuestros estandares de calidad y garantias del producto.

Eje estratégico: Generamos bienestar para la sociedad

Por medio de la implementacién del programa estraeco educa buscamos generar cambios de actitud y
comportamientos en nifios, jovenes y adultos frente a la adecuada separacion de los residuos a través de
talleres presenciales y nuestra plataforma de educacién virtual.

En ese sentido, gracias a diferentes alianzas hemos logrado impactar colegios, clientes y empresas como
se describe a continuacion:

A través de una alianza publico-privada con la Secretaria de Educacion de Medellin, logramos
impactar 500 nifios y jovenes de 5 colegios pablicos de la ciudad, con la realizacion de nuestro taller
“Aprendo, Juego y Reciclo mientras cambio el color del mundo”, donde a partir de una actividad
ludica en compania de nuestros personajes blanca, verdin y negréon ensenamos sobre la separacion de los
residuos y generamos un espacio de creatividad y solucion de retos ambientales con nuestro juego
estralandia.




De igual manera, se mantuvo la alianza publico - privada con la Secretaria de Habitat de Bogotd,
participando en diferentes eventos para el cuidado del medio ambiente (jCorremos para limpiar y cuidar!,
2a Jornada Reciclando, cuido mi planeta, Barreton por Bogota), con nuestros personajes de canecas y
entrega de souvenirs alusivos al reciclaje, impactando a aproximadamente a 340 personas.

Asi mismo, se lanz6 y compartié la plataforma de educacion virtual estraeco educa, la cual fue alojada en
la pagina de la secretaria de habitat para beneficio de las comunidades atendidas por los programas de
infancia y habitat.

Aprende y juega aqui

Aprende a separar los residuos, si conoces el color de las canecas
cambiaras el color del MUNDO

Estraeco educa también impacto clientes de canales como autoservicios y tradicional, donde se
realizaron actividades de sensibilizacidon sobre manejo y separacion de residuos impactando a 956 nifos,
joévenes y adultos.

A continuacion, se presenta algunos indicadores relevantes de la estrategia de sostenibilidad de la
compania:

AMBIENTAL
3.306 TON

63%

Cantidad de material
reciclado procesado y
puesto en el mercado

2.026
PERSONAS

#Personas Capacitadas




Reconocimientos y certificados

Sello de sostenibilidad LCBA

Sello de sostenibilidad - Low Carbon Business Action Latam LCBA, el cual ratifica nuestro compromiso de
brindar soluciones innovadoras y sostenibles que generen impacto positivo al medio ambiente. Este logro

se ha dado gracias al proyecto de aprovechamiento y transformacion del polialumunio contenido en
envases de carton de Tetra Pak en canecas para reciclaje Ecobins.

CERTIFICATE

PHOUDLY PRESENTED TO THE PROJECT

Production of waste separation bins from recycled material

A BUSINESS PARTNERSHIP BETWEEN
Industrias ESTRA  anD Advanced Plastic Solutions

The Low Carhon and Circular Economy Business Action (LCBA)
LATAM programme, funded and promoted by the European
Union, certifies that the project has fulfilled all the sustainability
conditions assessed by an independent expert committee which
measures and confirms the positive environmental, economic
and social impact of the project.

Bilbao, 22 February 2024

Alfredo Caprile Marta Sainz
Team Leader LCBA LATAM Project Manager LCBA LATAM

Mejor proveedor de desarrollo sostenible Grupo Exito

Reconocimiento por ser la empresa ganadora en la categoria de Desarrollo Sostenible en el marco del 15
Concurso de Proveedores del Grupo Exito.






Empresas sostenibles - AMVA

Reconocimiento empresarial sostenible en categoria bronce. Este reconocimiento reconoce las buenas
practicas empresariales que conllevan a la reduccién de emisiones, eficiencia energética, uso adecuado del
recurso hidrico e incorporacion de la economia circular en el proceso productivo.

El Area Metropolitana
del Valle de Aburra

Otorga
mencién categoria:

. BRON CE

ala empresa;

Industrias Estra S.A.

Por:

Su comp iso y d peho sock al cumplie con los pardmetros y requisitos legales,
establecienda pricticas en favor de La economia baja en carbono y el uso eficiente de los recursos
naturales, contribuyendo asi al desarrelio sastenible de nuestra reglan.

Medelin, 14 & diciembre de 2021
J i

n David Diana Maria Mantoya Velilta -
Direc Subdirectors Ambiental i N
Ares Metropoistana del Valle de Aburra Arwa Matropolitana del Valle de Aburs

Secretaria Distrital del Habitat

Reconocimiento de parte de la Secretaria
de Habitat de Bogota, por promover la
educacion en ninos y jovenes a través de
nuestro programa Estraeco Educa, un La s

. a Secretaria Distrital el
programa que venimos desarrollando en Habitat otorga el presente
conjunto con aliados estratégicos. reconacimiento a:

Industrias ESTRA

Por su apoyo a nuestros programas con
¢l fin de facilitar el acceso a la vivienda
y promover el mejoramiento integral
del habitat en el Distrito Capital

Bogoki, [.C, 2 de noviemére de 208 !




Certificado I1SO 9001 Version 2015

En el afo 2023 recibimos la certificacion de ISO 9001 version 2015 por la compania certificadora Bureau
Veritas Quality international , esta certificacion se logra con el apoyo y participacién de todo el personal de
Industrias Estra, involucrandolos desde su quehacer diario para para crear conciencia y compromiso en la
estructuracion del sistema de gestién de la calidad.

DocuSign Envelope ID: 727F 1DB5-1064-4A87-BFES-C5C1CBEBCETS

BUREAU VERITAS

Certification

INDUSTRIAS ESTRA S.A
Entidad Contratante: Calle 30 No. 55 -72
Medellin, Antioquia, Colombia

BVQI Colombia Ltda. certifica que el Sisterna de Gestion de la organizacion ha sido
auditado y se ha encontrado conforme con los requerimientos de las normas de
Sistema de Gestion que se detallan a continuacion

ISO 9001:2015

Alcance de Certificacion

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS PLASTICOS PARA LA
INDUSTRIA Y EL HOGAR.

Fecha de Inicio del Ciclo Original de Certificacion: 26 diciembre 2023

Fecha de Vencimiento del ciclo previo: N/A

Fecha de Auditoria de Certificacidn: 20 noviembre 2023
| Fecha de Inicio del ciclo de Certificacion: 26 diciembre 2023

Sujeto a la operacion continua y satisfactoria del Sistema de Gestion de la organizacion, este
certificado vence el: 25 diciembre 2026

Certificado No. €023.08393 Version:No.1 Fecha de Revisién: 26 diciembre 2023

DocuSigned by:
Carolina Pricto

EAT334FADEA34B1
Carolina Prieto Carranza

Gerente Técnico BUREAH VERITAS
Certification

ISO/IEC 17021-1:2015
10-C5G-007

Oficina Local: BVQ/ Colombia Lida. Carrera 16 No 97-40 Torre 1 Oficina 401.
Bogoté D.C. - Colombia

Cualquier aclaracién adicional relafiva al alcance de este ceriificado y a fa aplic idad de los requerimientos de! Sistema de
Gestibn, puede obtenerse consultando a la organizacion.

" Para comprobar la validez del certificado, por faver escanear el Codige QR. Cualquier modificacion lotal o parcial por cualquier medio al
registro original hard que pierda su validez.

Local Certificate Template single site revz.8 1/1 25 enero 2022




Certificado GEI ( Gases de Efecto Invernadero)

Estamos certificados como carbono neutro y generamos acciones de mitigacion como lo es la medicion y
validacion de huella de carbono corporativa de los afos 2021 y 2022, por medio de Icontec como ente
certificador.

{@1} icontec

Inventarios
de GEI

DECLARACION DE VERIFICACION DE INVENTARIO DE
GASES DE EFECTO INVERNADERO
InformelnventarioGEI2021-2022
Fecha de la Declaracion: 22/01/2024

INDUSTRIAS ESTRA S.A.
Calle 30 # 55-72. Medellin. Antioquia, Colombia.

Inventario de Gases de Efecto Invernadero del ano 2023 para los limites operacionales del informe
Alcance 1, Alcance 2 y Alcance 3 de las instalaciones, procesos y operaciones de la Organizacion
Periodo cubierto del 01/01/2021 al 31/12/2022



CSTRA

Por una vida mas practica



